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Kun perheyritys saavuttaa Suomessa 100 vuoden idn, se on jo itsessiin melkoinen merkkipaalu. Erityisesti

saman perheen omistuksessa pysyneet yritykset ovat harvassa ja neljannen sukupolven johtamat firmat tai-
tavat olla vield harvinaisempia.
Satavuotisjuhlien lihestyessd alkoivat kyselyt leipomon historiikista lisaénty4, joten esiin kaivettiin Mat-
ti Wacklinin jo aiemmin 90-vuotisjuhliin kirjoittama historiikki. Pyorittelimme leipomon hallituksessa aja-
tusta arvokkaan nékoisestd, kovakantisesta historiakirjasta, kunnes yhteistyokumppaneilta saatujen viesti-
: en perusteella paddyttiin “lyhennettyyn” versioon, joka pehmeikantisena ja aikakausilehtimaisend saavut-
taisi mahdollisimman monen leipomomme vuosista kiinnostuneen lukijan. Se pitkd historiikki paitettiin
samalla julkaista nettiversiona, jolloin ne, joita kiinnostaa leipomomme historia viel yksityiskohtaisem-
min, loytavat tim4nkin mahdollisuuden kotisivuiltamme www.leivonleipomo.fi.
Kisissénne oleva historiikki ei kerro vain Leivon Leipomon tarinaa.
Se on myos kertomus leipomon yhteistyokumppaneista,
asiakkaista, leivistd ja miké tirkeinti: leipureista eli
niisté tekijoistd, jotka ovat mahdollistaneet satavuotisen
leipomisen Leivolla.
Julkaisussa haluttiin kertoa tamperelaisesta yri-
tyksestd osana Tampereen kaupungin ja erityisesti Uu-
denkyldn kaupunginosan kehittymisti 1900-luvulla.
Koska valmistamme sité jokapdiviistd leipAdmme, ndim-
me, etti leivin tekeminen on yksi nikokulma Tampereen
lihimenneisyyteen. Tunnetaanhan Tampere laajemminkin
Rievikyldnd. Ja miképa téllaisen kyldn historiaa peilaisi pa-
remmin kuin 100-vuotiaan rievén tekijin historia.
Vield omassa nuoruudessani 1970-luvulla Messukyldn ja Uu-
denkyldn alueella toimi lukuisia leipomoita. Uunituoreen rievin
tuoksu tarttui nendéin aamusella vihin joka puolella. Nyt kun jo hy- -
vin aikaa on menty 2010-lukua, muut uunit ovat kylmenneet ja olemme ainoa perinteen jatkaja
ndilld kulmilla. Toisinaan on itsellekin tullut mieleen, etti olisiko helpompaa, jos leipomo sijait-
sisi hieman syrjemmassi teollisuusalueella, kuten monet leipomot nykyisin sijaitsevat? Mutta
kun Uudessakyldssd nenddn tarttuu Leivolta leijuva limpimén leivéin tuoksu, ei voi kuin todeta,
ettd tinne tdma tuoksu kuuluu, tontille, jossa aloitamme nyt toisen vuosisadan uunia limmit-
tden ja leipdd paistaen.
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s tt k 8 Leivon Leipomon 100-vuotinen historia on kertomus Tampereen vanhimman yksityisen leipomon taipaleesta,
aa ee SI mutta myos tarina maineikkaan Rievakyldn ytimesta. Juuri Uudenkyldn, Vuohenojan ja Jirvensivun seuduil-

la synnytettiin Tampereen maine maan keskeiseni leipakeskuksena. Sitd oli pohjustamassa jo leipomon perustajan Fanny Leivon iiti Johan-
na, joka myi kotipakarinsa tuotteita kaupungin toreilla 1900-luvun alkuvuosina. Johannan hapanleipitaikinan juuri on edelleen kéytossa
Leivolla.

Leivon matka pienest4 kotileipomosta modernia teknologiaa kdyttévéksi elintarvikeyritykseksi on samalla tamperelaisen yrittdjyyden ja
ennen kaikkea perheyrittdjyyden historiaa. Fanny ja August Leivon Viljanpdivand vuonna 1913 kdynnistimastd kisityovaltaisesta pikkuleipo-
mosta nayttaa olevan pitkd matka alkuperiisella sijallaan voimakkaasti kasvaneeseen, jo ympiri maata tunnettuun Leivon Leipomoon. Pe-
rusta on kuitenkin yksi ja sama. Ytimessé ovat yha ennakkoluuloton yrittelidisyys ja ahkeruus.

T4aman kirjan kisikirjoitus on valmistunut monen vuoden aikana vihitellen. Alkuperiisidea 90-vuotishistoriasta muuttui tilaajan tah-
dosta 100-vuotiskirjaksi. Ty kdynnistyi jo vuoden 2003 alussa. Vilityon4 ilmestyi pienehko vihkonen Leivon 90-vuotistaipaleesta. Runsaan
200 liuskan peruskasikirjoitus oli valmis vuonna 2005. Lopulta paddyttiin asiakkaille jaettavaan kirjaseen, jossa on tallennettuna Leivon Lei-
pomon historian padkohdat, myds viimeisin kymmenvuotiskausi.

hekuvassa. Edessa keskella istuu Helene Leivo.
Sanna Leivo, Hanna Leivo-Soini, Harri Jaakkola, Raimo Leivo, Raija Jaakkola ja Mai Britt Jaakkola. Matti Wacklin
malta Serafina Soini, Sebastian Soini seké Fanny Jaakkola.

Leivon Leipomo 100 vuotta | 3



Kukaan ei ilmesty maan péille tyhjdstd — ei lei-
purikaan. Siksi on hyvi valottaa Leivon Leipo-
mon syntysijoja ja suvun taustahistoriaa. Mo-
lemmat merkitsevit paljon myds Leivon tapa-
uksessa. Leipomoa ei olisi, jos ei olisi Uuttaky-
144 tai sukua, joka on vaikuttanut keskeisesti
100-vuotiaan perheyrityksen vaiheisiin.

Messukyldn kunnan Takahuhdin kylén Uu-
sikyld oli vield 1900-luvun alussa nukkavieru
pikku paikka, jossa oli asutusta hyvin vihin.
Sen historialliset juuret ovat kuitenkin jo jaa-
kauden jilkeisessd ajassa. Kun Eteld-Suomen
peittanyt Ancylus-jarvi kuivui, se jatti Tampe-
reen itdpuolelle jilkeensa savikot, jotka ulottui-
vat Uudestakyldsti Jarvensivulle. Nykyisen Su-
denkatu 32:n tietimilt4 [6ydettiin vuonna 1953
viemdritdiden yhteydessd vanha kirves, jonka
alkuperi ajoitettiin vuosiin 500—800.

Vuonna 1903 toimitettu Takahuhdin ky-
lin jakokunnan isojako heritti ajatuksen tien
tekemisestd suoraan Tampereelle. Vasta vuon-
na 1909 lopullisesti hyviksytty, mutta aiemmin
valmistunut, seitsemin metrid leved tie lyhen-
si takahuhtilaisten kaupunkimatkaa parilla ki-
lometrilla. Se oli tirked4 asukkaille, jotka kul-
kivat kaupunkiin enimmikseen jalkapatikas-
sa, hevoskyydilld, hiihtden tai kelkoilla. Linja-
auto eli onnikka helpotti matkantekoa vasta
1920-luvulla. Kaikilla ei tosin ollut rahaa til-
laiseen ylellisyyteen, silli monella oman talon
rakentaminen vei koko palkan ja edellytti ku-
rinalaisuutta kaikessa, missd sddstima4n suin-
kin pystyi.

Koskenmaantien syntyd helpotti se, ettd
Tampere oli luvannut jatkaa tietd Messukyldn
rajalta Tammelantorille. Silld oli merkitystd
myos tulevalle Leivon Leipomolle, jonka kes-
keinen myyntipaikka oli juuri Tammelantori.
Messukyldn kuntakokous kieltdytyi kuitenkin
hyviksymastd tietd yleiseksi maantieksi. Muu-
tamat takahuhtilaiset talolliset eivit antaneen
periksi. Messukyldn tievelvollisten tukemana
he anoivat maaherralta, ettd tie ma4rattaisiin
yleiseksi maantieksi. P4dtos oli myonteinen.

Jo laajennetun leipomon eteen kokoontui 1920-luvun
alussa edustava joukko Vilkmanin ja Leivon sukua.

Ratsun seldssa on Vaino Leivo.

KOSKENMAANTIE LOI KAUPUNKIKYLAN

Ristinarkulta Tammelantorille kulkenut Kos-
kenmaantie sai kuitenkin vield odottaa lopul-
lista siunaustaan, koska maaherran paitokses-
td valitettiin. Lopullinen pddtos tulikin vasta
vuonna 1909.

Uusi kyla on
Uusikyla

Messukyldn ja Tampereen rajalla sijainneella
pikkukyldlld ei aluksi ollut edes nimed. Nimen
alkuperd liittynee Takahuhdin kantatilojen
ympirille nousseeseen uudisasutukseen. Tam-
perelaisten tehtaiden tyoldiset vuokrasivat tont-
teja Koskenmaantien tuntumasta Takahuhdin
talollisilta Kokolta, Jankalta ja Kyrolalti. Kun
joku kyseli Takahuhdissa, etti missi mahtoi
asua esimerkiksi leipuripariskunta August ja
Fanny Leivo, hin saattoi saada tillaisen vas-
tauksen: ”Kylld ne taitavat asua tuolla uudes-
sa kyldssd”. Pian nimi alkoi maistua hyvalti ja
se vakiintui kayttoon. Virallisesti uusikyldldiset
olivat pitkddn takahuhtilaisia.

Kyld kasvoi ripedsti. Vuonna 1912 Kokon
mailla oli kahdeksan, Jankassa yhdeksin ja
Kyrolassd nelja mokkid tai pirttid, kuten niitd
tuolloin kutsuttiin. Uusikylildisid tyoskenteli
1910-luvulla mm. Verkatehtaalla, Attilan ken-
kitehtaalla, Finlaysonilla ja Lapinniemen puu-
villatehtaalla. Tyopdivd kesti aamukuudesta
iltakuuteen.

Seitseman vuotta myohemmin Uudessaky-
ldssé oli jo kolmisenkymmenti taloa. Kyld
kasvoi eniten talouden korkeasuhdan-

teiden aikana. Esimerkiksi vuonna
1939 Kokon maille valmistui 16
omakotitaloa. Asukasméara-
kin kasvoi ripedsti. Vuon-
na 1934 uusikyldldisia
oli 513 ja nelja vuotta 4
my6hemmin jo 813.



HANNAN LEIPURIPESUE

Muistitieto kertoo, ettd Uudenkyldn ensimmdi-
nen asukas oli Konsta Vilkman, joka rakensi ta-
lonsa Kokon maille aivan Messukyldn ja Tam-
pereen rajalle tiettdvasti jo 1890-luvun alku-
puolella. Kerrotaan, ettd Vilkman asui paikalla
yksindan kymmenkunta vuotta ennen kuin Uu-
sikyld alkoi laajeta.

Kyldn ensimmdinen asukas kertoi myo-
hemmin, ettd hén halusi rakentaa talonsa kes-
kelle metsdd, mutta rauhaa ei kestinyt kauan.
Hin oli Leivonkin historian kannalta merkitt4-
v4 hahmo. Olihan hin Fanny Leivon veli. Kons-
ta oli rakentamassa Leivon Leipomon ensim-
miistd pakaria.

Jouko Tormald kertoo Uusikyld — kyld kau-
pungissa -kirjassaan vihin toisenlaista tietoa
kuin vanha uusikyldldinen Toivo Rajala Tam-
merkoski-lehteen tekemdssddn artikkelissa.
Tormild kirjoittaa, ettd kyldn ensimmiinen
asukas tai pikemminkin ensimmdisen talon
isdntd oli Konstantin Albert Vilkman eli toisen
Konstan ja Fannin isd. Hin rakensi talon nykyi-
sen Kovajankadun Takahuhdintien puoleiseen
padhin 1800-luvun loppuvuosina.

Joka tapauksessa poika Vilkman oli alku-
jaan muurari, jonka kisien jilki nakyi monissa
uusikylaldisissd taloissa. Toivo Rajala on ker-
tonut, kuinka kyldn tunnettu muurari muu-
rasi Rajaloille vanhaksi kidyneen piisin tilalle
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pienen leivinuunin ja hellan, johon perheen #i-
ti oli erinomaisen tyytyvdinen.

Konstalla oli meriittejd paitsi muurarina
myos talonrakentajana. Perimitieto kertoo,
ettd hin oli rakentamassa Uuteenkyld4n usei-
ta taloja. Fanni Leivo ja hidnen sisarensa Lyyti
Leinonen ovat muistelleet, ettd heididn veljen-
sd4 Konsta olisi halunnut rakennusmestariksi.
Hanke pysihtyi siihen, ettei hdn ollut kdynyt
kuin kolme luokkaa koulua. Hatanpdin kar-
tanon Lusassa asunut perhe joutui tekemiin
kartanossa vuokran eteen yhden miehen pii-
vin tyot viikossa hyvin hevosen kanssa. Kons-
ta joutui tdhdn tyéhon jo 12-vuotiaana ja siksi
koulu jdi kesken.

Vilkmanin asema Uudenkyldn kyldyhtei-
sossd oli vankka. Hén oli eittimittomid johto-
miehid. Kun Uudenkyldn tyovdenyhdistys pe-
rustettiin, hin oli mukana riennoissa perus-
tajajisenend. Hin oli suuren kokonsa vuoksi
mainio ja ympdristod rauhoittava jarjestysmies
erilaisissa juhlissa. Kun vikiviinaa liikaa naut-
tinut riitapukari ryhtyi héiritsemain, Vilkma-
nin ei tarvinnut muuta kuin sanoa rauhalli-
sesti: “Lahres nym menneen”. Silloin hdirikko
vaihtoi maisemaa. Kaikki tiesivit, ettd Konstal-
la oli karhun voimat.

Konsta Vilkman johdattaa myds uusi-
kyldldisten leipurien ja Leivon Leipomon

varhaisvaiheisiin. Seudulla oli useita kotileipo-
moita, jotka myivit tuotteitaan mm. Tamme-
lantorilla. Se on ollut Rievikylan ydint.

Hanna tasoitti
leipurintieta

Konsta Vilkman vaihtoi myohemmin ammat-
tia, vaikkei muurarin t6itd koskaan kokonaan
lopettanutkaan. Hinestd tuli leipuri, joka lei-
poi kotonaan ldhinnd ympiriston asukkaiden
tarpeisiin. Leivon Leipomon historian kannalta
Konstaakin térkeampi rooli oli hdnen 4idillddn
Johanna Vilkmanilla. Hin aloitti leipomisen
Ristinarkulla, mutta muutti sitten perheineen
Uuteenkylddn, johon rakennettiin uusi, entis-
td suurempi pakari. Toité riitti koko perheelle.

Leivon Leipomon syntymi on oikeastaan
hyvin tavallinen himiléinen tarina, jossa lei-
pomisen taito vilittyy sukupolvelta toiselle. On
aivan selvdd, ettd Hatanpadn kartanon lam-
puotitilalla Takahuhdin Lusassa nykyisen Ris-
tinarkun tietdmilla sisarustensa kanssa varttu-
nut Fanny Leivo, omaa sukua Vilkman, ei olisi
koskaan ryhtynyt leipuriksi, jos hidnen 4itinsd

Nykyisen Tapiolanpuiston maisemissa oli
pitkdan Leivon perheen pelto.

Johanna ei olisi ollut alan tunnettu tekija.
Johannan tai Hannan, kuten ldheiset hinet
tunsivat, tuotoksia myytiin paitsi omalla kyllla
myos kaupungin toreilla. Fanny tai Fanni, ku-
ten kansanomainen kutsumanimi kuului, oppi
pikkutytton4 kidestd pitden etenkin ruisleivin
ja rievin tekemisen salat. Sama perinne on jat-
kunut Leivon suvussa aina niihin piiviin.

Suurperhe Lusasta

Fannin isd Konstantin Albert Vilkman — joissa-
kin ldhteissd etunimiksi mainitaan Konsta Al-
fred — oli kotoisin Orivedeltd. Hinen vaimon-
sa Johanna oli ldhtoisin Messukyldn Vuohensil-
lan torpasta. Johanna Vilhelmiina Vilkman oli
omaa sukua Glans. Vuohensillan torppa kuului
Hatanpdin kartanoon. Konsta ja Johanna avi-
oituivat vuonna 1881. Johannalla oli téssd vai-
heessa jo yksi lapsi, Hilma.

Konsta Alfredin ja Johannan yhteisessa per-
heessd oli lopulta Hilma mukaan laskien 12
lasta. Toinen ldhde viittdd, ettd pariskunnalla
oli yhteensi 13 lasta. Jouko Tormala kertoo Uu-
sikyld-kirjassaan myos lasten nimet. Hilman li-
siksi perheeseen syntyivit Emma, Lydia Johan-
na, Albert Konstantin, Johanna, Ida, Lydia, Fan-
ni, Naima, Anton, Vilhelmiina ja Hilja. Fanni
syntyi 16.1.1893.

Lusan lampuotitorpassa oli pakari jo var-
hain. Johanna piti muutenkin huolen, etti per-
heessi riitti ruokaa. Lusan talossa oli kaksi he-
vosta, viisi lehma4, muutama sika, lammas ja
kanoja.

Perheelld oli tietysti viljelyksid, jotka hel-
pottivat omaa ruokahuoltoa, mutta toivat myos
tuloja. Monenlaista viljaa — ruista, ohraa, kau-
raa, muttei “nisua” eli vehndd — riitti myyta-
viksi asti.

Torilla kaupattiin myds perunaa, pork-
kanaa ja punajuurta. Fannin 4iti joutui tuon
tuosta ojentamaan torilla hianen mustia peru-
noitaan toruvia asiakkaita, jotka sanoivat niitd
pahoiksi. Johanna sanoi, ett4 ne ovat maultaan
Lusan parhaita perunoita. Maku oli ldhelld ma-
kean kirpedd hedelma.

Johanna oli monitaitoinen ja tyételids nai-
nen, joka tuntui ehtivin joka paikkaan. Han oli
perheen henkinen johtaja. On helppo uskoa,
ettd Leivon Leipomoakin 100 vuotta kannatel-
lut rohkea yrittelidisyys on hinen perujaan. On
selvid, ettd henki tarttui Fanni-tyttireen.

—Jos rehellisid ollaan, isd oli vihin vii-
naan meneva. Siksi vastuu oli didilld. Opin

LEIPA SYNTYI YRITYKSEN JA
EREHDYKSEN KAUTTA

Jotta ymmartdisi nykyaikaista leipakulttuuria, on tunnettava sen juuret. Leipomisen
historia on yhta vanha kuin viljelynkin. Se on ollut osa ihmisen kamppailua joka-
paivaisesta ravinnosta, joka on elamisen edellytys. Suomalaisen leivontakulttuurin
juuret ovat kaukana vuosisatojen takaisessa Babyloniassa. Reitti on kulkenut joten-
kin nain: Babylonia, Egypti, Kreikka, Rooma, muu Eurooppa ja Suomi. Jokainen on
tietysti jalostanut leipomisen kulttuuria omista lahtokohdistaan ja omiin tarpeisiinsa
sopivaksi. Osaaminen on kehittynyt yrityksen ja erehdyksen kautta.

Jo Hammurabin aikaisessa (1728-1686 e. Kr.) Babyloniasta on ldytynyt kirjoituk-
sia, jossa kerrotaan leivasta. Muinaisessa Egyptissa leipa oli kulttuuriarvo tai -mit-
ta, joka toi arvostusta. Leipuri oli kunnioitettu mies. Leipa oli rikkauden merkki ja
leivinuunit olivat kuin rahapajoja. On kuvaavaa, etta tyopalkat laskettiin vuosisatoja
leipana. Sairastunut menetti aina viimeiseksi leivan maun suustaan. Paranemisen
tunnisti siita, ettd halusi taas leipaa.

Leipomistaidon toivat Eurooppaan kreikkalaiset kauppamiehet, joilla oli tiiviit suh-
teet Egyptiin. Leipuri oli muinaisessa Kreikassa aarimmaisen arvostettu henkil6.
Hanta kutsuttiin kdden herraksi ja leipa oli jumallahja, jota jopa uhrattiin jumalille.
Antiikin Kreikasta on I8ytynyt noin 80 erilaista leipareseptia.

Pian myds roomalaiset omaksuivat leipomistaidot. Sitten kulttuuri alkoi levita eri
puolille Eurooppaa. Suomeen tuli paljon vaikutteita juuri egyptildis-kreikkalais-roo-
malaisesta leivontaperinteesta, mutta suurin osa vaikutteista tuli ilmeisesti lahem-
paa eli idasta Konstantinopolin ja Vendjan kautta.

Leivan historiaa tunteva Sulo Auvinen on kertonut, etta juuri idan ortodoksinen pe-
rinne on vaikuttanut merkittavasti suomalaiseen leivontaan. Sen yksi ilmentyma on
Viipurin rinkeli, joka on yha eldva tuote. Tama leipurin ammatin symboliksikin ko-
honneen rinkelin oletettu alkupera on kiintoisa. Sen muoto on syntynyt vanhasta ta-
vasta panna kadet tervehdittdessa ristiin rinnan paalle ikdan kuin siunausasentoon.
Tarina kertoo, etta se syntyi keskieurooppalaisessa luostarissa noin 600-luvulla, kun
naita rinkeleitd ryhdyttiin jakamaan palkintoina oppivaisille lapsille konfirmaation
yhteydessa. Vahitellen rinkelin idea levisi aina Viipuriin asti. Sittemmin siité tuli osa
suomalaista leivontaperinnetta.

Sulo Auvinen on kirjoittanut, etté eurooppalaisen leipéperinteen omailmeisyys ki-
teytyy vehnaan, jolla on ollut ohran, kauran ja rukiin rinnalla hyvin keskeinen asema
leivanteossa. Vehnan sitko luo hyvat edellytykset monipuoliselle leipomistaidolle.
Ruis tuli mukaan leivontakulttuuriin paljon vehnda myohemmin. Sen etu oli kylmén
kestavyys, joka etenkin Pohjois-Euroopassa oli merkityksellisté.

Kotileivontaperinne toi oman ilmeen

Suomalainen leipa on syrjdisestd asemasta ja pohjoisen erityislaatuisista viljely-
alueista johtuen hyvin omailmeinen. Sita on leimannut kukoistava maakunnallinen
kotileivontaperinne. Se on ollut erityisen runsasta Karjalassa. Auvinen on havainnut,
ettei leipomiskulttuuri ole kohdellut kovin tasapuolisesti eri kansankerrostumia. Par-
haimmat tuotteet eivat ole kuuluneet kaikelle kansalle. YIhdisilla on aina ollut omat
leipdnsa ja kansalla niité vaatimattomammat tuotteet. Suomi on tainnut kuulua
tassa ainakin viimeisen parin sadan vuoden aikana maailman demokraattisimpiin
leipamaihin. Suomessa sosiaaliluokat eivat enaa maarittele leivan kayttoa tai sita,
kuka mitakin leipaa syd. Hyva leipa on kaikkien ulottuvilla. Kotileivonta on ollut tas-
sa keskeinen tekija.

Jatkuu seuraavalla aukeamalla

Leivon Leipomo 100 vuotta |

7



héneltd pal-

jon. Hin ei jad-
nyt koskaan neuvot-
tomaksi, vaikka eldmi
olikin vililld koyhdd ja ras-
kasta. Han oli meille niin hyva, ar-
vioi Fanni 1960-luvulla.

Uusi pakari
Kokon maille

Uusi elintarvikelaki kielsi 1900-luvun vaihtees-
sa ammattimaisen leipomoliikkeen harjoit-
tamisen tavallisen asunnon yhteydessi. Siksi
Vilkmanit hankkivat maata Uudenkyldn Ko-
kolta ja rakensivat uuden leipomon, johon to-
sin tuli myos perheen asunto. Leivon perheen
muistotieto ei kerro, miten jirjestely tarkasti
toteutettiin. Se tiedetddn, ettd Hatanpdin kar-
tano lahjoitti pirttirakennuksen, joka kuljetet-
tiin hirsind Uuteenkyld4n. Siihen rakennettiin
leipomo ja jatkeeksi asunnot.

Muistitiedon mukaan pian tuli mairiys,
jonka mukaan leipomolla téytyy olla tietty kor-
keus. Vilkmanien pakari ei vastannut mittoja.
Siksi Konsta-veli rakensi paikalle uuden leipo-
mon, keittion ja kamarin. Vanhat rakennukset
purettiin.

Yrittajakoulu
vailla vertaa

Fanni Leivo ja hénen sisarensa Lyyti Leinonen
muistelivat kotileipomoaikaa Tampereen yli-
opiston kansanperinteen laitoksen haastatte-
lussa toukokuussa 1965. Leipomotouhussa oli
alusta lihtien mukana koko perhe. Se oli Fan-
ni Leivollekin korvaamaton yrittdjakoulu, jota
mikéidn teoreettinen oppi ei voinut korvata.
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Fanni Leivo on Kkertonut, ettd
kipind leipomiseen tuli kotoa. Hin
aloitti itsekin niin pienend, etti jalko-
jen alle piti laittaa pieni tuoli, muuten

kédet eivit olisi ylettyneet poydille. Lei-
poa kuitenkin piti. Se oli elimisen ja hen-
gissd pysymisen kannalta vilttimatontd.
Siksi vastalauseille ei ollut sijaa. Perheyritys
Vilkman ei tihddnnyt suuriin voittoihin, vaan
siihen, etti jokainen sai pdivittiisen leipdnsa.

—En péissyt edes kouluun, kun tyot veivit
ajan. Vililla itkin surkeasti, kun olisin halun-
nut padstd aapiskirjan pariin. Koulupakkoa-
han ei silloin ollut. Toisaalta mini olen mennyt
maailman l4pi niiden kouluja kdyneiden rin-
nalla ja liikekin on niin hyvin mennyt, Fanni
Leivo kertoi 74-vuotiaana.

Kulkuneuvojen
kohtaaminen

Lapsillekin riitti monenmoista tyotd. Kukaan
ei silloin varoitellut lapsityévoiman Kéytos-
td. Fanni oli usein hevosen ja rattaiden kans-
sa yksind4n liikkeelld Himeenkadulla. Auto oli
vield silloin harvinaisuus. Kaikki automobii-
lin omistajat eivit suhtautuneet jalomielisesti
kanssakulkijoihin.

Sen koki myds nuori Fanni. Kun Finlayso-
nin kuormavaunu tuli vastaan Himeenkadul-
la, sitd peldstyivit sekd kuski ettd hevonen. Ti-
lanne eteni kuitenkin ylldttdvin rauhallisesti
aina siihen asti, kunnes auto oli ohitettu. Sil-
loin hevonen ldhti kirmaamaan téyttd vauh-
tia ylos Tammelan siltaa eika hellittényt ennen
Tammelan vainioita. Kulku Tammelan puolel-
lehan oli vield silloin nykyisen Scandic Tam-
pere City -hotellin kulmalta Tammelankadun
péddhin noussutta siltaa myGten.

Fanni tutustui pakarin py6rittdjan arkeen
monella tavoin. Hin haki hevosen kanssa jau-
hoja Irjalan myllystd ldheltd Messukyldn ase-
maa. Pienestd 10-vuotiaasta tytostd ei tieten-
kddn ollut painavien sikkien kantajaksi. Ystd-
villinen Paunu-myllari antoi apuaan, kun jau-
hoja siirrettiin hevosen kyytiin.

Rusinasoppaa
10 pennilla

Johanna Vilkman myi leipiddn joka ar-
kipdivda Kauppatorilla, jonka kansa tunsi

paremmin Isonatorina. Nykyisin se tunnetaan
Keskustorina. Johannan myyntipaikka oli Van-
han kirkon edessi. Leivin lisdksi Johanna myi
maitoa ja jonkin verran myds perunaa.

—Me lapsetkin hinkusimme torille. Sielld
oli paitsi paljon ihmisid my6s muuta mielen-
kiintoista. Torilla myytiin esimerkiksi palvattu-
ja, suurikokoisia lehménreisid, rukiita ja en-
nen kaikkea rusinasoppaa, joka maksoi 10 pen-
nid lautasellinen, Fanni Leivo on muistellut.

Monilapsisen perheen leipd oli kapeaa ja
herkut vihissd. Siksi makea rusinasoppa tun-
tui taivaalliselta. Johanna pystyi kuitenkin vi-
lilli ostamaan jouluksi kokonaisen palvatun
lehmanreiden. Nykyihmisen on vaikea ymmar-
tad sitd, ettd kengdtkddn eivit olleet Vilkmanin
lapsille miké4n itsestddn selvd hy6dyke. Fanni-
kin joutui “ruinaamaan” niitd 4idiltasn kauan
ennen kuin suostumus tuli. Nappikenkid hén ei
sentddn luvannut, vaikka ne Fannin unelmissa
ensimmdiselld sijalla olivatkin.

Kengit hankittiin Pitkdltd Suutarilta, joka
oli maineikas takahuhtilainen tekija. Kun ken-
git valmistuivat, Fanni pisti ne nauhoistaan
roikkumaan seindlle. Siind ne olivat kaikki-
en ihailtavana. Fanni kivi tuon tuosta haiste-
lemassa uuden nahan ihanaa ja viekoittelevaa
tuoksua.

Miltd 1800-luvun lopun ja 1900-luvun
alun torikauppa niytti lapsen silmin? Vilkma-
nin Hannan leipd otettiin sellaisenaan kaina-
loon ilman paperia. Kova reikileipi oli sidottu
nippuihin narunpitkilld, jonka avulla niitd oli
helppo kuljettaa. Paperia ei kiytetty kuin lihan
kédrimiseen. Vaatimaton eldmé merkitsi vaati-
mattomia, aineellisesti vihdn vaativia tapoja.
Siksi kukaan ei osannut edes kyselld hienojen
pakkausten perdin.

Pyynikintorilta
uusi myyntipaikka

Suurilla markkinoilla valikoima vain kasvoi.
Silloin Isoltatorilta sai oikeastaan mitd vain
heinistd ja haloista jalkineisiin, pukukankai-
siin ja Viipurin rinkiloihin. Tori oli tdynn4 vi-
ked. Heindkuormia pidettiin tavallisenakin to-
riaikana Vanhan kirkon ja nykyisen Tampe-
reen Teatterin vilissd. Siini sijaitsi vaakahuo-
ne, jossa heindkuormat punnittiin. Sieltd ha-
ettiin heinid valilld myos Vilkmaneille, vaikka
omiakin peltoja oli. Pian vaakahuoneen pito
ja heininmyynti kiellettiin Isoltatorilta. Myynti

siirtyi Plassille nykyisen Pyynikintorin kupee-
seen. Paikkaa ryhdyttiin nimittimaan Heinto-
riksi. Sinne valmistui myos vaakahuone.

Isostatorista tuli vihitellen juhlapaikka,
kun Tampereen kauppahalli oli valmistunut
1901. Leipdkauppiaat ja muut torimyyjét sai-
vat etsid itselleen uuden myyntipaikan. Vaihto-
ehtoina olivat Alaranta eli Laukontori, Tamme-
lantori ja Pyynikintori. Alarannan ja Tamme-
lantorin paikat myytiin huutokaupalla kevil-
14. Vuosivuokra oli Fanni Leivon muistitiedon
mukaan kymmenen markkaa.

Uusikyldldisen torikauppiaan valinta oli
helppo. Pyynikintorin paikka oli ilmainen, jo-
ten Vilkmanin pakarin tuotteita ryhdyttiin kul-
jettamaan sinne, vaikka matka pitka olikin. To-
rille kuljettiin tavallisesti hevospelilld. Pyyni-
kintorin ongelma oli etdisyyden lisiksi se, ettd
tamperelaisakat vihén pelkisivit paikkaa, kos-
ka se oli taynna hevosia.

—Elima oli niin nuukaa, kun oli kymme-
nen lasta. Tdytyi laskea tarkkaan, misti sai jo-
takin jadmaén itselle. Tammelantori olisi tie-
tysti ollut paljon parempi paikka, muisteli Fan-
ni Leivo mydhemmin.

Tammelan keuhkoiksikin nimitetty Tam-
melantori oli vield 1800-luvun lopulla kaupun-
gin vuokrapeltona. Talonomistaja Torppo viljeli
siind ruista ja sai ainakin viimeisend vuokra-
vuotena mainion sadon. Tori alkoi syntya 1899,
jolloin Aamulehti uutisoi, ettd alueen ldntinen
puoli oli ennitetty “kivilld laskea”. Tiettavis-
ti kivetyksestd vastasivat Tammelassa asuneet
vendldiset kadunlaskijat. Aamulehti patisti te-
kijoitd pitdimaédn kiirettd, jotta “tim4 taajaan
asuttu kaupunginosa saisi kauppatorinsa”.

Toiveet toteutuivat heindkuun ensimmai-
send vuonna 1900. Silloin aloitti ensimméinen
torikauppias, joka oli perunoita myynyt A. He-
den. Asiasta uutisoinut Aamulehti toivoi, ettd
muutkin kauppiaat l6ytiisivit tiensd uudelle
torille. Toive toteutuikin jo seuraavalla viikol-
la, jolloin ”jotkut teurastajat ja leivin kauppi-
aat aloittavat myynnin Tammelantorilla. Aluk-
si myydd4n vain lauvantaina ja maanantaina,
ettd ndhdi4n onko ostajia”. P4dtos Tammelan-
torin perustamisesta vaikutti sitemmin ratkai-
sevasti Johanna Vilkmanin ja myos Leivon Lei-
pomon elimidzn. Kumpikin yritys 16ysi sieltd it-
selleen pitkdaikaisen myyntipaikan.

Jatkoa edelliseltd aukeamalta

Perinteen vélittyminen ei ole k&ynyt ihan yksinkertaisesti. Se néhtiin talvi- ja jatko-
sodan jalkeen, kun siirtokarjalaiset toivat mukanaan uusia vaikutteita. Hdmalaiset
katselivat aluksi kummissaan, kun karjalaiset sekoittivat kaksi ikivanhaa perinnetta,
riisipuuron ja leivan. Samalla karjalaiset siirtolaiset laajensivat suomalaista leipa-
kulttuuria. Suomalainen leipakulttuuri perustuu yha traditioon. Siita kertoo sekin,
ettei uusien kansainvalisten tuotteiden tuominen Suomen markkinoille ole helppoa.
Tien raivaamisessa on onnistunut vain muutama tuote, kuten esimerkiksi ranska-
laisten synnyttdméa patonki.

Kaupungistuminen kavensi makukirjoa

Heimojen sekoittuminen, ihmisten kulkeutuminen tyon perassa paikkakunnalta toi-
selle, kaupungistuminen ja monet muut ilmiét johtivat siihen, ettd suomalaisten ma-
kutottumukset yleistyivat ja makujen kirjo kaventui. Silti suomalaisen leivan tarjonta
on monipuolisempi kuin monissa muissa maissa. Sitd paitsi monin paikoin Suomea
on yh& oma persoonallinen leipakulttuurinsa, vaikka koko maan kuluttajia houkutte-
levia yleistuotteitakin on jo pitkdan ollut markkinoilla.

Ei leipaa ilman myllya

Suomalaisen leivan historiassa jauhoilla on keskeinen rooli. Jyvat saatettiin jauhoik-
si aluksi huhmarilla. Jauhinkivi ja kivipari olivat seuraavina kehityksen portailla. Vesi-
mylly ja tuulimylly edelsivat teollista lapimurtoa merkinnyttd héyrymyllyd. Tuulimyllyt
ilmestyivat suomalaiseen maisemaan uuden ajan alussa ja 1800-luvun puolella
niita oli jo tuhansia.

Myllyjen kehityksen my6ta kasvoi myos tehokkuus. Kun kasikivilla jauhaja jauhoi
paivassa 50-100 kiloa ruista, vesi- ja tuulimyllyilla jauhettiin jo kymmenkertainen
méaé&ra. Modernit myllyt jauhavat moninkertaisen maarén viljaa.

Hamalaisten laulu tarjoaa harhakuvan

Hameen viljavia peltoja ja kullan loistavia kaskia ylistava J. H. Erkon Hdmalaisten
laulu antaa vah&n harhaisen kuvan siita, millaisissa oloissa pohjoishdmaléinen lei-
pavilja on jouduttu keradméaan kasaan. Monet muistuttavat, etta takalaiset pellot
ovat entisaikoihin olleet melko kivisia ja siksi hankalasti viljeltavia. Ehka juuri siksi
tarkeimmat pohjoishamalaiset paéviljalajit ovat olleet ruis ja ohra. Ne eivat ole vaa-
tineet yhtd hyvia kasvuoloja kuin jalosukuinen vehna.

Ruista pidettiin pitkaan vehnéan rikkaruohona, mutta kun viljelys siirtyi yn@ pohjoi-
semmaksi, siité tuli kestavyytensa vuoksi arvostettu ja kayttokelpoinen viljalaji. N&-
sijarven tietamilla suosituin viljalaji on jo varhaisista ajoista ollut ohra, joka on myos
pohjoisin lajike.

Viljalla on ollut tarkea rooli hamalaisten ruokavaliossa hyvin pitkaan. Leipa ja puuro
olivat keskeisia ravinnon lahteitd. Kun hiiva yleistyi Suomessa 1700-luvulla, ohrahii-
valeipaa alettiin tehda myds Hameen ulkopuolella. Ohraleipa eli rievd on my6hempi
hamalaisversio ikivanhasta rieskasta, jota valmistettiin eri puolella maailmaa ennen
kuin hiiva keksittiin. Myhemmin myds nisu- eli vehnahiivarieva oli yleinen leipa.

Jatkuu seuraavalla aukeamalla

Leivon Leipomo 100 vuotta |
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LEIVALLA TARKEA

ROOLI TAMPEREELLA

Leipd on kautta aikojen ollut Tampereenkin
seudulla tirked osa jokapaiviistd ravintoa.

Siksi leivin valmistamisella on ollut arjes-
sa tirked rooli. Luontaistaloudessa leipi leivot-
tiin kotona itse. Kaupunkeihin leipdd tuotiin
myos maaseudulta. Teollistuminen siirsi va-
ked maalta kaupunkeihin. Se loi leivontaankin
uuden tilanteen. Miten tayttd4 tyohon sidottu-
jen teollisuustydliisten leivin tarpeet? Tdssd ti-
lanteessa syntyi Tampereen seudulle leipurien
ammattikunta.

Tampereelle
leipureita
1820-luvulla

Ensimmdiset ammattimaiset leipurit alkoi-
vat vakiintua Tampereelle 1820-luvulla. Suo-
men manufaktuurijohtokunnan kerddmien tie-
tojen mukaan koko maassa oli vuonna 1843
kuitenkin vain 47 leipurimestaria. Ndistd kym-
menen oli Helsingissd ja loput muissa suoma-
laiskaupungeissa. Suomen varsinainen teollis-
tuminen toteutui vasta 1800-luvun viimeisind
vuosikymmenina.

Kun kaupungin vikiluku kasvoi nopeasti,
myos leipdd tarvittiin entistd enemmén. Raskas

10 | Leivon Leipomo 100 vuotta

tyo tehtaissa vaikutti kahdellakin tavalla leipu-
reitten eliméin. Leipd oli tyoldisen perusevis,
mitd ilman oli mahdotonta tulla toimeen. Ty-
maaruokaloita ei ollut eiki muitakaan sopivia
ruokapaikkoja. Tamperelaisten tehtaantytto-
jen kassissa oli tavallisesti tamperelainen rieva
ja maitopullo. Kahvi ja termospullo olivat vasta
myohempien aikojen peruja. Toisaalta pitkit tyo-
paivat merkitsivit sitd, ettd liheskdédn kaikille ei
endd jadnyt aikaa ja voimia kotona leipomiseen.

Tampereella oli vuonna 1865 vain 5538
asukasta. Heidén joukossaan oli seitsemin lei-
purimestaria ja yksi kondiittori. Vahitellen kau-
punkiin asettui yha enemmin leipureita. Tam-
pereen keskustassa olikin jo 1800-luvun lopul-
la useita suuria leipomoita, kuten esimerkiksi
Helin, Vikstrom, Laurentjeff, Tallqvist, Sladey,
Udelius, Filtmars, Lindell, von Schrowe ja
Willandt.

Puutarhakadun  varrella  Vikstromilld
1800-luvun lopulla tydskennellyt Emil Vesa-
la on muistellut, ettd pakarissa alettiin tehdi
myos kymmenen pennin jéstileipid. Kun Pum-
pulitehtaalta mentiin aamiaiselle kello kah-
deksalta, Vikstromin ikkunan ohi kulki tuhan-
sia tyoldisid kohti Amuria. Katu oli "ihan pa-
koksillaan seinid myGten”. Monet ostivat kaina-
loonsa Vikstromin jéstileivén, joka oli kahvin
kanssa kidypd aamiainen.

Erikoisin lei-

pomo toimi jonkin

aikaa Papinkadun ja Sa-
tamakadun kulmassa kivijalkapa-
karina. Se tarjosi palveluitaan mm. kiireisille
tehtaantyoldisille, joiden asumisolot esimerkik-
si Kaakinmaalla olivat niin puutteelliset, ettei
osakeittiissi ollut uunia lainkaan. Asiakas sai

kiikuttaa jo ennen tyopdivinsid alkua kotona
sotketun pullataikinansa leipomoon leivotta-
vaksi ja paistettavaksi. Jos taikinan sotkeminen
oli jazdnyt tekemittd, leipomo otti vastaan myos
pelkin ”liemen” ja muut tykGtarpeet.

Asiakas saattoi muutaman tunnin ku-
luttua hakea valmiit, aina hyvin onnistuneet
paistoksensa. Ne maistuivat ainakin asiak-
kaan omassa suussa kotitekoisemmilta kuin
tavalliset leipomotuotteet. Kerrotaan, ettd pai-
kan palveluita kiyttivit kesdaikana hyvikseen
myos perheenemannit, jotka eivit kdyneet an-
siotydssd ja joilla oli oma uuni. Néin sddstyt-
tiin puiden “prosittamiselta” eli turhalta uu-
nin limmittamiseltd. Maksu oli pieni, joten se-
kin houkutteli "ulkoistamaan” palveluita. Vas-
taavia palveluntuottajia on Tampereella eldnyt
my6hemminkin.

Monissa tamperelaiskodeissa syotiin ohra-
rievid, ruisreikdleipd ja joskus herkuteltiin jo-
pa setsuurilla, mikd sai nimensa ruotsin sanas-
ta sotsur eli hapanimeld. Tamperelainen ruot-
sinkielinen herrasviki nautti vililla myds veh-
ndruokaleipdd ja maustelimppuja. Kovan ruis-
leivin pitkdzn jatkunut vahva asema lintisessd
Suomessa, johon myds Tampereen seutu lukeu-
tui, on vanha jddnne ajalta, jolloin leivottiin
vain kahdesti vuodessa keviilld ja syksylld. Vi-
lill4 jopa viikkokausia kestineiden suurleipo-
musten tuotteet kuivattiin huolellisesti. Suomi
jakautui kuitenkin leipakulttuurissa kahteen
leiriin. Itd-Suomi oli limppualuetta, jossa lei-
vottiin kerran viikossa l4pi vuoden.

Kotipakareita
kaupungin reunoille

Keskustan nimekkiiden leipomoiden rinnal-
le kaupungin reunoille ja ympéristoon syntyi
kotipakareita, jotka myivit tuotteitaan kotikul-
miensa lisdksi myds Tampereen toreilla. Lihi-
ympdriston maalaistalojen emanndt ja tyttaret
leipoivat aamuydstd. Miehet veivit tuotteet ki-
sirattailla ja hevosilla Laukontorille, Kauppa-
torille, joka nykyisin tunnetaan Keskustorina,
Tammelantorille, Plassille eli Pyynikintorille ja
keséisin myds Mustaanlahteen myytéviksi.

Leipurit olivat torikaupan ehki suurin
myyjaryhma. Kauppaa Kytiin tavallisesti suo-
raa rattailta, jotka oli rakennettu laatikkomai-
seksi. Siind leivdt olivat yksittdin rivissd. Laa-
tikon yldpuolelle pystytettiin kangaskatos leipi-
en suojaksi sadetta ja muuta huonoa siiti vas-
taan. Myytyja leipid ei kéddritty paperiin, vaan
ne sujahtivat sellaisinaan ostajan kassiin. Pe-
rinteinen hidméldinen ruisleipd ja rievd olivat
suosituimmat tuotteet.

Monella perheelld oli oma leipurinsa, jon-
ka hevoskuormasta kéytiin mardpdivini ha-
kemassa koko viikoksi riittdvé leipanippu. Lei-
pdd markkinointiin ja myytiin kotikulmien li-
séksi siis ldhinn4 torilla, mutta leipurit toimit-
tivat leipad myos suoraan koteihin.

Kotipakarit hankkivat leipaviljansa maa-
laisilta, jotka myivit sitd kaupungin eri toreil-
la. Vilja vietiin jauhettavaksi mm. Seppélin
myllyyn Rongankadulle. Se taisi olla suosituin
kaikista myllyistd. Kangasalan, Pilkineen ja
muiden lhipitdjien myllyistd saatiin valmiik-
si jauhettua leipdviljaa. Kotipakarit tekivt kai-
ken taikinansa kisin. Tuotteet paistettiin taval-
lisesti méantypuilla lammitetyssd, mantyluudal-
la paistamiskuntoon puhdistetussa uunissa ari-
nalla tiilien paélld. Himildinen maalaiskult-
tuuri onkin perusta koko Tampereen tienoon
kaupalliselle leipomiselle.

Kotipakareista
suurleipomoiksi

Muutamat Tampereen laidoille ja rajan vilit-
tomadzn laheisyyteen syntyneet Kotipakarit kas-
voivat sittemmin menestyviksi suurleipomoik-
si. Valtaosa niistd on vihitellen siirtynyt histo-
rian hdmirddn. Hyvin kuvaava on, etti Leivon
Leipomo on tilld hetkelld selvisti Tampereen

Jatkoa edelliseltd aukeamalta

Tamperelaisen rievan aito resepti

Maitorievasta tuli suosittu vaihtoehto, mutta kun maidosta oli sotavuosina pu-

laa, sen ammattimainen valmistus lopetettiin. Pirkanmaan Leipomot -yhdistyksen
50-vuotisjuhlakirjassa on annettu yksi tamperelaisen rievan reseptivaihtoehto. Sii-
hen tarvitaan 1000 grammaa vettd, 25 grammaa suolaa, 670 grammaa ohrajauho-
ja, b5 grammaa kaurajauhoja, 16 grammaa sokeria, 470 grammaa hiivaleip&jauho-

ja ja 50 grammaa hiivaa.

Tamperelaisen rievan ominaisuuksista on tietysti niin monta mielta kuin miest tai
naistakin. Sit4 on kuvattu tavallista hiivaleipaa loysemmaksi ja kevyemmaksi. Tam-
perelainen hiivaleipa on myds vesipitoisin. Valmiin rievan kuuluu olla paitsi kypsa,
my0s kostea ja siind pitda olla paljon huokosia. On kuitenkin hyvé muistaa, etta var-
taassa kuivatettu kova ruisleipa oli pitkd&n keskeinen leipa.

Rieva merkitsee joissakin suomen murteissa samaa kuin tuore. Nykysuomen sana-
kirjassa adjektiivi rieva tarkoittaa ruuan yhteydessa tuoretta ja happamatonta. Siita
johtuu myds tuoreena syotavan, tavallisesti ohrasta tehdyn hiivaleivan nimi.

Miksi juuri Tampereen seudusta on tullut rievakyla? Tampereen yhteydet vieraisiin
kulttuureihin olivat pitk&an rajoitettuja verrattuna esimerkiksi Suomen rannikkokau-
punkeihin. Siind missa Viipuri, Turku, Helsinki ja jopa Hdmeenlinna ottivat melko no-
peasti vastaan itdiset ja lantiset vaikutteet, Tampereella elettiin tehtaiden varjossa
omin kulttuurisin evain. Siksi rieva on taysin paikallinen, itse kehitetty tuote.

vanhin yhden perheen omistuksessa siilynyt
leipomo.

Tampereen ja lihikulmien leipomoyritti-
jyyden erityispiirre on ollut samassa suvussa
sdilynyt omistus. Erityisesti tim perinteen siir-
tyminen nikyy Leivon suvussa. TAmén vuositu-
hannen alussa leipomon omistajien joukkoon
tuli mukaan jo neljiannen polven leivolaisia.

Korkeaa hygieniaa
ja luotettavuutta

Leivin alkuperiiset valmistusmenetelmin oli-
vat nykynidkokulmasta alkeellisia, mutta hd-
maldiselld leivilld on ollut 1900-luvun alus-
ta kaksi tarkedd piirrettd: korkea valmistushy-
gienia ja luotettava laatu. Ne molemmat ker-
tovat leivin arvostuksesta. Ei ole tavatonta vie-
likdin, ettd monet muualle muuttaneet jadvit
kaipaamaan entisen Kotikaupunkinsa leipid
juuri sen herkullisen maun vuoksi.
Tammerkoski-lehti kertoi vuonna 1967
suuressa leipomonumerossaan tamperelaislei-
vin historiaa. Esilld oli amerikkalaisen Mas-
sachusettsin teknologian instituutin tutki-
mus, joka tehtiin vuonna 1958. Siind mitattiin

kuudentoista eri maan leipilaatujen ravinto-
arvoa. Parhaat pisteet sai pohjoishimiliiseen
tapaan tehty suomalainen sekahiivaleipd, joka
tunnetaan myos rievind tai riavand, kuten sa-
na paikallisella murteella ilmaistaan.

Kananmunatkin
haisteltiin

Leipurit hankkivat viljaa ja muita raaka-
aineita yleensd suoraan maalaisilta, mutta
jonkin verran myos kauppiailta. Pienleipomot,
joihin Leivokin kuului, hankkivat alkuvuosi-
na itse kaikki raaka-aineet viljasta kananmu-
niin kaupungin toreilta, ldhitaloista tai suo-
raan maalaisilta. Raaka-aineiden valinnas-
sa oltiin tarkkoja. Kananmunat haisteltiin ja
jauhot tutkittiin. Hyva leipa syntyy vain hyvistd
raaka-aineista.

Myohemmin kauppamyllyt ryhtyivat leipo-
moiden alihankkijoiksi. Sen sijaan leipureitten
ja kondiittorien tarvitsemat marja- ja hedelmi-
tuotteet tehtiin pitkd4n itse. Marjat ostettiin tai
kerittiin kotipihalta. Ne keitettiin hilloiksi ja
marmeladiksi.
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Jo muutaman vuoden pakarinomistajan
arkea elaneet August, Fanni ja Vaino
viettivat 1910-luvulla myés juhlahetkia.

Fanni Vilkman avioitui vuonna 1911 August
Leivon kanssa. Aaku-lempinimelld tunnet-
tu August oli syntynyt Hattulan Niemen kar-
tanon mailla, mutta hin oli viettinyt lapsuu-
tensa Kangasalan Liuksialan Tiihalassa. Hinen
isdnsi oli Liuksialan kartanon pehtoori. Aaku
oli kiertanyt nuorena miehen4 pitkin Suomea.
Hinet tunnettiin mm. tarkkana hevosmiehena,
joka osasi erottaa hyvin pollen huonosta. Mies
péityi lopulta Messukyldén, jossa hidn kohtasi
tulevan puolisonsa.

Aakun 50-vuotispgiville tehty kalevalankie-
linen kronikka kertoo, ettd vaikka hidnen lap-
suudenkodissaan ei juurikaan kirsitty ruuan
puutteesta, kodin leipavarras oli valilld tyh-
jillddn. Kronikan tekijd arveli, ettd siksi Aaku
halusi puolisokseen naisen, jolta luontuu lei-

vinteko. ”... jos ma naisin naiakseni, ottaisin
omaksi iloksi leivintekijdn, laittajan taikinan
hyvinmakuisen.”

Nuoripari mietti, mitd tekisi elddkseen. Per-
heeseen oli syntynyt jo lapsikin, joka lisisi vas-
tuuta ratkaista eliminuran ja toimeentulon
kysymyksid. Mistd4n kovin proosallisesta uran-
pohdiskelusta tuskin oli kyse. Se oli vastaus yk-
sinkertaiseen kysymykseen: misti hankimme
elannon? Ajatus omasta leipomosta nousi esiin,
vaikka August Leivo ei alasta mitddn tiennyt-
ké4n. Hanen nuorikkonsa oli kuitenkin alan
varsinainen ja monipuolinen asiantuntija, jo-
ka tunsi omakohtaisesti niin viljelyn, riihessd
tyoskentelyn kuin leipomisen salatkin.

Kotona Lusassa oli viljelty niin ruista, oh-
raa kuin kauraakin. Sekin on varmasti vaikut-
tanut, ettd Uudessakyldssd leipominen oli pe-
rinteinen ja hyviksi koettu tapa elittdd itsensa.
Elihdn ympiristossi monia leipureita. Monet
heisti olivat jopa sukulaisia.

Fannilta syntysanat

On todennikoistd, ettd juuri Fanni, joka oli
vasta 20-vuotias, on lausunut Leivon Leipomon
syntysanat ja houkutellut tuoreen aviomiehen-
sd mukaan uskaliaaseen hankkeeseen. Viino
Leivo oli tuolloin 1-vuotias. Fanni Leivon haas-
tattelussa esittimi kommentti miehens leipu-
rin taidoista viittaa siihen, ettd juuri Fanni oli

aloitteellinen perustamisvaiheissa.
—Ei se leipomisesta mitdsn ymmartinyt.

Siisteja pakareita
kyla taynna

Tampereen ja ennen kaikkea vanhan Messuky-
ldn historiaa omasta nikokulmastaan paljon
tallentanut Toivo Rajala oppi lapsuudessaan
tuntemaan Rievikyldn ytimen. Nythin ndmi
alueet ovat keskeistd Tamperetta. Rajala on ku-
vaillut 1900-luvun alun leipomoita, joihin Lei-
vokin kuului, niin:

”Kylld ne minun mielestdni tdyttivit ver-
rattainkin korkeat hygienian vaatimukset. Kai-
kissa niissd oli asfalttimassasta tehty siled lat-
tia, seinilld olivat leipdlautatelineet ja katossa
orret, joissa leipid kuivatettiin. Kuivalla leivalld
oli hyvd menekki, sill4 sit4 pidettiin riittoisam-
pana kuin tuoretta. Monessa mokissd leivottiin
leipd kuitenkin itse. Leipomispdivid oli kolme
neljd vuodessa, mistd johtui ettd kuivaa leipda
kéytettiin yleisesti. Kenell4 oli huonot hampaat,
hoylasi leipansd suuhun sopivaksi.”

NNIN YHTEINEN YRITYS

Viljan paivana
ensimmaiset leivat

Piiitos Leivon Leipomon perustamisesta tehtiin
vuonna 1913 ja ensimmdiset leivit tulivat uu-
nista uutisviljan aikaan Viljan péivén tietdmil-
14 saman vuoden syyskuussa. Aika oli valittu
siksi, ettd uutisviljasta saatiin paras mahdolli-
nen leipa. Ylivuotisella vanhalla viljalla ei kan-
nattanut aloittaa, koska tuolloin uskottiin, ett4
hyvi leipa syntyi vain tuoreesta viljasta.

Pariskunta oli vuokrannut Kyrolan talosta
tontin, johon rakennettiin pieni puutalo. Kyré-
lissd asui sukulaisia, mika tietysti auttoi ton-
tin hankinnassa. Talossa oli kammari, keittio
ja pakari. Fanni ja Aaku muuttivat uuteen ta-
loonsa helluntailauantaina vuonna 1913, vaik-
kei se ollutkaan tdysin valmis. Myohemmin
16ytyneistd dokumenteista ilmenee, etté viralli-
nen ilmoitus leipomisen aloittamisesta tehtiin
1.9.1913.

Yrityksen perustaminen ei ole milloinkaan
yksinkertaista. Aloittavalla yrittdjalld on mon-
ta avointa kysymystd. Mitd tuotteita tehdddn?

LEIPUREIDEN SUKUA

Fanni ja Aaku olivat leipureiden sukua. Sen varmentaa historia. Johannan ja isa-
Konstan perustama leipomo lopetti vasta vuonna 1933, kun Hanna kuoli. Konsta
oli kuollut jo viisi vuotta aikaisemmin. Leipomon otti hoitoonsa perheen vanhimman
tyttaren tytar Jenni, joka oli avioitunut Olavi Tammisen kanssa. He olivat huutaneet
isodidin ja isoisédn talon perintbhuutokaupassa ja aloittivat oman leipomonsa vuon-
na 1934. Se tunnettiin Tammisen leipomona.

Kun suurimmat leipomot alkoivat koneellistua voimakkaasti 1950-luvulla, Tammisen
leipomo jatkoi Uudenkyldn vanhimmassa talossa kasityovaltaisena kotileipomona.
Esimerkiksi hiivaleivat ja pullat tehtiin kasityona. Taysin ilman koneita ei siellakaan
tydskennelty, mutta kovin suuriin investointeihin ei l&hdetty. Kun Olavi ja Jenni Tam-
minen jaivat elakkeelle vuonna 1974, leipomon eldamé alkoi olla paatoksessaan.
Heidan poikansa Aimo yritti vuoden péivat, mutta sitten Tammisen leipomo siirtyi lo-
pullisesti historiaan. Maineikas talo jatkoi kuitenkin asuinrakennuksena.

Kyrolan tilan padarakennuksessa sijainneen Lahtisen leipomon omistajaparin toinen
puolisko Naima - Pirkanmaan Leipomot -yhdistyksen juhlakirja kertoo kuvatekstis-
saan ilmeisesti virheellisesti, ettd puoliso oli Lydia eli Lyyti - oli Fannin sisar. Naiman

Jatkuu seuraavalla aukeamalla
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Mistd saadaan ostajia tuotteille? Missd myy-
dddn? Milld kuljetaan? Kaksi keskeistd tuotan-
non tekijad oli kuitenkin koossa. Fannilla oli
kodin perimi4 vankka ammattitaito ja paka-
rissa oli velimies Konsta Vilkmanin muuraama
arinauuni, josta saatiin 60—70 leip4d kerralla.

Uusi uuni oli tehokas, silla Fannin lapsuu-
denkodissa uuni veti vain 30 leip4d. Leivon peh-
meistd leivistd tuli torilla etenkin vanhojen ih-
misten herkkuleipid. Syy oli aika kiytidnnolli-
nen. Niissd houkutteli paitsi hyvd maku myos
pehmeys, miké oli hampaattomalle tai huono-
hampaiselle vilttimaton leivin ominaisuus.

Asiakkaiden hankinnassa antoi apuaan Jo-
hanna Vilkman, joka jatkoi silti omaa leipomo-
aan. Han luovutti tyttirelleen myyntipaikkansa
Tammelantorilta.

—Ilman 4idin apua meidén olisi ollut mah-
doton paéstd alkuun. Se oli aivan ratkaisevaa,
muisteli Fanni Leivo myohemmin.

Kuljetuksia varten hankittiin leipomon en-
simméinen kulkuneuvo hevosmarkkinoilta,
joita silloin pidettiin mm. Tammelan tavara-
makasiineilla ldhelld rautatieasemaa ja tietys-
ti Hippoksella. Asiantuntijana oli August, joka
tunsi hevoset perin pohjin. Samalla hankittiin
Matti-hevoselle rattaat ja reki. Omaa rahaa ei
ollut. Vilttimaton investointi hoidettiin laina-
rahalla. Se pisti nuorenparin raatamaan pit-
kid paivid. Muita tyontekijoiti ei alkuun ollut.
Tyonjako oli selvi: Fanni leipoi, Aaku huoleh-
ti uunin lammityksestd ja kuljetti leivat myyta-
viksi torille. Kuormassa oli mm. kymmenen ki-
lon leipanippuja, joiden alle oli levitetty paperi.

Ensimmdinen myyntireissu Tammelanto-
rille ei ollut menestys. Leivit jdivit myymit-
td, mutta vaikeassa tilanteessa oli henkireika.
Hanna-iiti oli neuvonut Fannia myyméin lei-
vit Niemisen kauppaan Pispalaan, jos tori-
myynti ei suju. Nieminen ostikin koko lastin.
Yhteistyo jatkui sittemmin vuosikymmenia.
Muistitiedon mukaan kauppa sijaitsi nykyisen
Ahjolan rakennuksen tietamilld. Nieminen oli
jo Johannan asiakkaita. Torimyyntikin alkoi
kuitenkin sujua eik ostajista ollut puutetta.

Tyon fyysistd raskautta lisasi se, ettei Lei-
voilla ollut aluksi omaa kaivoa lainkaan, kun
Aaku ei suostunut nuukuuttaan rakentamaan
sellaista. Vesi piti hakea Kyr6ldn kaivosta hevo-
sella. Matkaa kertyi monta sataa metrid. Veden-
haku oli rankkaa etenkin jdisilld keleilld, kun
vesipunttu oli vaarassa kaatua jiisilla rattailla.
Fanni teki vedenhakumatkoista taidetta. Toi-
nen kisi oli kiinni hevosen valjaissa ja toinen
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piti kiinni vesipunttua. Oma kaivo saatiin vasta
monta vuotta leipomon perustamisen jilkeen.

Anni ja Katri apuun!

Raskaista alkuvuosista huolimatta, tyo alkoi
kuitenkin palkita tekijoitdsn. Leipomon asema
vakiintui vahitellen. Kun muutama vuosi oli
kulunut, Leivot ostivat leipomon tontin omak-
seen. Taloon palkattiin myds ensimmdiset tyon-
tekijdt. Anni Pohjonen ja Katri Tamminen tuli-
vat Fannin avuksi leipomaan. Ajan tavan mu-
kaan he asuivat tdysihoidossa yhdessa isdntd-
vien kanssa. Perheeseen syntynyt Viino-poika
sai ndin lisdd kaitsijoita. Toisaalta leikille ei
juuri jadnyt aikaa.

Yrittijien eteen tuli tietysti myos vaikeuk-
sia. Leivit pyrittiin myymadn Tammelantorilla,
mutta kauppa ei aina kaynyt. Vililld Leivot vei-
vit leipdd jopa koteihin. Rattaat ja reki kulki-
vat ainakin Petsamossa. Kun torikauppa hiljeni
tilapaisesti, rahat alkoivat olla vélilld tiukassa.

Tyota yli voimien

Fanni Leivo muisteli 1960-luvun haastattelus-
saan, ettd puhuminen vanhoista hyvisté ajoista

ei oikein sopinut Leivon Leipomon alkutaipa-
leeseen. Tyotd piti tehdd niin paljon kuin jaksoi
ja joskus enemménkin. Fannin mitta alkoi tul-
la tdyteen 1920-luvun lopussa, kun kansainvi-
linen talouslama aloitti pienyritysten pudotus-
pelin. Leipomon jatkokin oli jo vaarassa.

—Enemmin piti tehd4 kuin jaksoikaan. Vi-
lilld olin 44rimmdisen vésynyt pitkiin, raskai-
siin tyopdiviin. VAlilld lepdsin vuorokaudessa
vain neljd tuntia. Sanoin miehelle, etten jaksa
end. Olin jo valmis lopettamaan ja menemain
tehtaaseen toihin.

Leivon jatkuvuuden takasi armeijasta pa-
lannut Viing Leivo, joka alkoi ottaa leipomosta
yhi suurempaa vastuuta 1930-luvun alkuvuo-
sina. Samalla iti-Fannin taakka keveni. Viino
Leivo oli aloittanut leipomoty6t heti kansakou-
lusta padstyddn 12-vuotiaana 1920-luvun alus-
sa. Ensimmdisen tyona oli leipien kuljettami-
nen Tammelantorille. Apuna oli hevonen. En-
simmdinen auto Chevrolet hankittiin vuonna

1931.

Sorttimaara kasvoi

Leivon Leipomon alkuvuosien tuotteiden ma-
rd oli rajattu. Aluksi tehtiin ruisleivin lisaksi

Leipomon ensimmaiset tyontekijat Anna Pohjonen ja Kaisa Tamminen kuuluivat
Leivojen perheyhteisoon siina, missa isantavakikin.

vain arinarievdd, jonka senkin resepti oli al-
kujaan Johanna Vilkmanilta. Uuni oli kovassa
kéytossd. Se lammitettiin, luudittiin ja siinny-
tettiin monta Kertaa piivissd, kunnes kaikki
leivit oli paistettu. Palaneista haloista ja4dneet
hiilet vedettiin uunin suulle, missd ne melkein
polttivat paistajan késivarsia ja kasvoja. Ensim-
miiset leivit olivat uunissa vain viisi minuut-
tia. Ne olivat usein sisltd puoliraakoja ja taval-
lista pehmedmpid. Siksi ne olivat monien van-
hojen, hampaattomien ihmisten herkkua.

Myohemmin tuotevalikoima kasvoi lim-
pulla. Valikoima oli suunnilleen samanlai-
nen kuin muillakin pienleipomoilla. Vehnis-
td leipominen yleistyi sotien jilkeen. Erilai-
set pullat pitkoista korvapuustiin ja viinerei-
hin kévivit tavallisiksi leipomotuotteiksi vasta
1950-luvulla.

Kasityo vaati
yo vaat
kasivoimia
Leipomoissa kisity6 on ollut koko ajan merki-
tyksellistd, vaikka se on tietysti teknologian ke-
hittymisen my6td olennaisesti vihentynytkin.
Kyse oli aikoinaan ihan konkreettisesti kisivoi-
mia vaatineesta tyostd. Kovin voimaton tyon-
tekijd ei parjannyt 1900-luvun alkuvuosikym-
menten leipomossa. Taikinakaukalon darelld
ahertaminen edellytti niin sanotusti ruista ran-
teisiin. Se oli leipomon tdistd eniten voimaa
vaativa. Kun leipomot alkoivat koneistaa tuo-
tantoaan, ensimmdinen hankinta oli yleens
taikinakone. Niin oli tiettavésti myos Leivolla.
Vaikka Leivolle tuli varhain kaksi tyonte-
kijdd, Fanni ja Aaku eivit ilmeisesti mieltdneet
itseddn kovinkaan selkeisti tyonantajiksi. T4s-
t4d kertoo sekin, ettei Leivon nimi vilahda esi-
merkiksi Leipuriliiton varhaisissa kokouksissa.
Niitd jdrjestettiin mm. Tampereella suunnilleen
kymmenen vuoden vélein aina vuodesta 1903.
Myohemmin Leivotkin olivat aktiivisesti mu-
kana tyonantajien jérjestityGssd. Fanni ja Vii-
no Leivo palkittiin Leipuriliiton ansiomerkilld
vuonna 1965. Viinon poika Raimo toimi myd-
hemmin Suomen Leipuriliiton ja Pirkanmaan
Leipomot -yhdistyksen hallituksessa.

Jatkoa edelliseltd aukeamalta

mies oli hakametsaldisen leipurin Janne Lahtisen poika Hannes. Lahtisen leipomol-
la on tiettévasti Uudenkylan ensimmainen leipdauto. Se otettiin muistitiedon mu-
kaan kayttdon vuonna 1927.

Hannes Lahtinen tunnettiin Uudessakyldsséa muutenkin. Han omisti 1&helld Kyrélan
paarakennusta sijainneen kaksikerroksisen puisen asuintalon, jota nimitettiin Lahti-
sen kasarmiksi. Se oli kyhatty kasaan Hameenkadun lansipaan purettujen puutalo-
jen hirsista. Leipomo toimi Kyrolan paarakennuksessa 1920-luvulta 1940-luvulle.

Suku leipoi myds Pohjois-Pirkkalassa, nykyisessa Pispalassa. Nykyisin Ylojarvella
toimivan, omistajaa vaihtaneen Aallon leipomon historia sivuaa Vilkmanin sukua.
Paivolantien ja Makitien risteyksessa sijainnut leipomo oli Fannin sisaren Lydia eli
Lyyti Leinosen ja hdnen miehensa Antonin perustama. Leipomo joutui monen muun
pikkuyrityksen tapaan taloudellisiin vaikeuksiin, kun maailmanlaajuinen talouspula
teki tuhojaan. Leinosten leipomo joutui lopulta vararikkoon vuonna 1932.

Leipominen kuitenkin jatkui, kun Lyytin sisar Emma aloitti samassa tilassa samana
vuonna kuin Leinoset joutuivat lopettamaan. Emma tyoskenteli aiemmin Lahtisen
leipomossa Uudessakylassa. Pontimena omalle leipomolle oli puolison, Kaipion
kassakaappitehtaan maalarimestari Tuomas Aallon kuolema. Se jatti perheen talou-
dellisesti hankalaan tilanteeseen. Emmakin sai opin jo varhain. Han oli h&din tuskin
tayttdnyt 10 vuotta, kun ké&sky kévi poydan aareen leipomaan. Jalkojen alle piti pis-
taa palli, jotta kadet ylettyivat kunnolla pdydan paalle.

Aallollakin lapset osallistuivat leipomon toihin. Pojista Heikki ryhtyi jatkamaan liiket-
ta vuonna 1937. Han oli silloin vain 19-vuotias. Mydohemmin vastuun otti Heikin ja
h&nen vaimonsa Mirjamin poika Kalevi.

Itse leipomon paikkakin muuttui, kun vanha leipomo jai kaavasuunnitelmassa Tah-
melasta tulevan tien alle. Heikki Aalto osti leipomolle kiinteiston Ala-Pispalasta. Van-
ha rakennus purettiin ja tilalle rakennettiin uusi leipomo, joka valmistui 1959. Tieta
ei lopulta rakennettu. Leinosen alkuperadisen leipomon paikalla on nyt uusi oma-
kotitalo.

Nuorempi Konsta avioitui Impi Lehtosen kanssa ja perusti oman leipomonsa Leivon
luoteisnurkalle, nykyisen Sudenkadun mutkaan. Han osti tontin vuonna 1922 ja ra-
kennus oli valmiina pari vuotta mydhemmin. Albert Konstantin kavi toissa Tampereella.
Jouko Térmalan tietojen mukaan Konsta oli valtion leivissa. Impi hoiteli leipomoa.

Parhaimmillaan leipomossa oli puolenkymmenta tyontekijaa ja saman verran kiire-
apulaisia. Impi ja Konsta nuorempi kuolivat sotavuosina. Leipomoa jatkoivat heidan
tyttdrensa Asta aviopuolisonsa Paavo Forstenin kanssa. Leipomo joutui lopettamaan
sodan paatyttya, mutta rakennus jatkoi elaméaansa. Siina aloitti Messukylan huopa-
tossutehdas, jonka toinen omistaja oli Vilkmanin sukuun avioliiton kautta tullut Paa-
vo Forsten. Tydssé oli mukana myos Taisto Toivonen, joka mydhemmin meritoitui tai-
teilijana. Han suunnitteli tehtaan logon, jonka ytimessa oli passi. Huopatossutehdas
sinnitteli 1950-luvun alkuun. Sittemmin paikalla on toiminut mm. metalliverstas.
Nykyisin talo on asuinkaytdssa.

Keskeista oli, ettd suvussa tuettiin toinen toistaan, vaikka periaatteessa jokainen
leipomo kilpaili toisten leipomoiden kanssa.

Vilkmanin suku nékyi Uudessakyldssa muutenkin. Johannan nuorin tytar Hilja ra-
kensi 1930-luvun alussa puolisonsa kassakaappiseppa Vainé Lahtisen kanssa ny-
kyisen Takahuhdintien alkup&ahéan talon, jossa toimi aluksi pariskunnan omistama
kauppa. Uudenkylan ensimmainen kauppa avasi ovensa jo vuonna 1919. Se oli
Osuusliike Voiman kauppa, johon meni myos Leivon tuotteita. Sijaitsihan talo Leivon
leipomon nykyisella pihamaalla.
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FANNIN JA LYYTIN

OMA SALAISUUS

Vaikka Leivon Leipomon tuotevalikoima on
vuosien saatossa ollut hyvin laaja — Uudessa-
kyldssd on leivottuja satoja eri tuotteita — yksi
on ylitse muiden. Se on tietysti ruisleipa, jonka
juuri on 1800-luvun lopulta.

—Vain reikdd on pienennetty, kertoi kol-
mannen polven leipuri Raimo Leivo Aamuleh-
dessi, kun leivolainen ruisleipa eli hapanleipi
juhli 70-vuotista taivaaltaan.

Leivo kuitenkin myonsi, ettei leipd ollut
ihan yksi yhteen 1800-lukulaisen version kans-
sa. Makutottumusten muutosten vuoksi leivin
happamuutta oli jonkin verran vihennetty. Sil-
ti kyse oli perusteiltaan samasta leivistd, jota
Leivon Leipomon perustajan Fanni Leivon di-
ti Johanna leipoi omassa kotileipomossaan
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Takahuhdin Lusassa seka sittemmin myos Mes-
sukyldn ja Tampereen rajalla Uudessakyldssi.
Fanni sai tdmén suositun ruisleivin taikinan
juuren 4idiltidn jonkinlaisina my6téjaisind.

Hapanleivén reseptiin liittyy hauska tarina.
Johanna Vilkmanin luoma ruisleipa oli ollut jo
pitkdzn suosittua Takahuhdissa. Se meni hyvin
kaupaksi myos Isollatorilla. Yhtikkid sen suo-
sio kasvoi merkittdvisti, jopa rdjahdysmisesti.
Aiti-Johanna ihmetteli syytd, jonka lapsista ai-
nakin Fanni ja Lyyti tiesivit.

Taikinan tekeminen oli hyvin tarkkaa puu-
haa. Siind piti ottaa huomioon mm. ilman
lampotila. Talvella piti olla riittavasti lammin-
td vettd. Jos sitd ei ollut, taikinan péille ko-
hosi musta rakkula ja taikina oli vihén kuin

méammid. Silloin se nousi liikaa eikd pysynyt
”puntussaan”. Kesilld taikinaan tulevan veden
piti olla kyllin haaleata. Jos se oli liian limmin-
t4, taikina ei noussut.

—Hapanleipitaikina piti tehd4 ilmojen jil-
keen, valisti Fanni haastattelussaan.

Tyossd olivat mukana myds lapset, joiden
into ei aina riittdnyt kaikista huolellisimpaan
tyéhon. Raski eli taikinan juuri piti tehdd ai-
na illalla, jotta aamulla paéstiisiin leipomaan.
Se tehtiin puutiinuun jddneesti saman paivin
taikinan lopusta vedelld, suolalla ja jauhoilla.
Fanni on muistellut ruisleivin nykyreseptiinkin
vaikuttanutta tapausta haastattelussaan.

—Olimme vihdn laiskojakin joskus eiké
tehty raskia niin paljon kuin olisi pitinyt. Pyt-
ty ei tullut tdyteen. Kerran lisésin raskiin 4m-
périllisen haileeta vettd. Ajattelin, ettd niin si-
td saadaan helposti jatkettua. Samalla leivin

Se kuulu ruisleipataikinan juuri syntyy
1910-luvulla Leivon Leipomossa.
Mukana ovat Fanni (vas.) ja August
Leivo seka yrityksen ensimmaiset tyon-
tekijat Anni Pohjonen ja Katri Tamminen.

happamuus viheni, mikd oli ihmisten mieles-
td hyvi asia. Leipa teki kauppansa entistd pa-
remmin. Resepti syntyi ikddn kuin vahingossa
ja laiskuuttamme.

Happaman leivin teko, kuten Fanni on iki-
suosikkituotteen leipomista nimittanyt, hoidet-
tiin pitkéssd, kaksimetrisessd kaukalossa. Lei-
purit, valilla lapsetkin olivat kaukalossa kyy-
ndrpditddn myoten sotkemassa taikinaa. Ty
oli raskasta, mutta hauskaa. Paistaminenkin
oli vaativaa puuhaa. Suusta ladattavaan uu-
niin mahtui kerralla 30 leipaa.

Ei tiennyt Fanni, ettd ruisleip noteerataan
joskus vield myGs terveystuotteena. Kun tun-
nettua suomalaisldéikdrid, hormoneihin eri-
koistunutta Herman Adlercreutzia haastateltiin
Helsingin Sanomissa vuonna 1992, hén kertoi
USA:n Bostonin kokeilusta. Kaupunki oli aluet-
ta, jossa oli poikkeuksellisen paljon rintasyopa-
potilaita. Sairautta lahdettiin ehkiiseméin pe-
rin suomalaisin keinoin. Naiset alkoivat syodd
saannollisesti ruislimppua.

Adlercreutz oli itse tutkinut ruisleivin
vaikutuksia syovan syntyyn jo 1970-luvulta
ldhtien.

Tutkimukset viittasivat siihen, ettd ruisvil-
jan jyva sisdltad hormonien kaltaisia lignaane-
ja. Niilld voitiin ehkdistd hormoniperisten syo-
pien syntymist4. Professori korosti myos ruislei-
vin muita terveysvaikutuksia. Se muuttaa suo-
liston aineenvaihduntaa entistd terveempdin
suuntaan ja suojaa ilmeisesti myos paksusuo-
lensyovaltd. Ruisleivin sisaltimadt kuidut vé-
hentévit kolesterolia ja sokeritasapainokin py-
syy paremmin kunnossa.

Sisallissota koetteli

Niin ruisleivin juurella kuin Leivon Leipomol-
lakin on ollut vakavia paikkoja, jolloin niiden
elimid kyseenalaistettu. Yksi ndistd koette-
lemuksista oli ilman muuta siséllissota, joka
tuntui myos Uudessakylissd. Valkoiset joukot
etenivit Messukyldn suunnasta. Monet uusiky-
laléiset ldhtivit taistelujen jaloista Tampereel-
le pakomatkalle. Kukaan ei oikein tiennyt mi-
td oli edessi.

Monet ldhtivit varmuuden vuoksi. Fanni
Leivo ei ollut ensimmdiisten joukossa, vaikka jo-
ku oli jo kdynyt kehottamassakin. Sitten yhteni
yond naapuri kivi sanomassa, ettd talollinen
Kiveld oli ammuttu kuoliaaksi. Silloin Fanni
pakkasi pienet kisimatkatavaransa ja suuntasi
kohti Tamperetta. Mukaan tulivat ne vaatteet,

jotka nopeasti sai kahmittua pdilleen. Valotkin
piti pitdd pakatessa pois paalta.

Fanni kédri 6-vuotiaan Viing-poikansa
villyihin ja hevosen vetimi reki lihti kohti
Tamperetta. Mukana oli lisiksi August Leivon
vanhemmat. Fanni osti matkalla jauhoja, vaik-
ka omiakin olisi ollut Uudessakyldssa. Elettiin
korttiaikaa ja leipakin oli kortilla. Leivot ajoi-
vat yolld suoraan Tampereen poliisikamarille.
Ajatuksena oli, ettd matkalaiset saavat sieltd si-
jan, mutta vastaus oli tyly. Levottoman kaupun-
gin jarjestyksen valvonnasta otteensa menetti-
neet poliisit komensivat matkalaiset ulos.

Kun huolestuneet uusikyliliiset kysyivit,
mihin he voisivat menn4, poliiseilla oli selvd
vastaus: “Menkai kirkkoon!” Tuomiokirkko eli
silloinen Johanneksen kirkko oli tdynni tais-
teluja paenneita tamperelaisia. Sinne oli pa-
ettu mm. Kdpyldsti, Petsamosta ja Tammelas-
ta. Sinne oli enimmillddn ahtautunut yli 2000
ihmistd. Kirkossa sattui monta inhimillisti ta-
pahtumaa. Kokonaiselle kaupunginosalle ni-
men antaneen metsanvartija Kapysen yksi lapsi
syntyi sielld. Fannille kirkko ei kdynyt. Hinelld
oli padtokseensa selkeit perusteet: "En ole en-
nen ollut yotd kirkossa enki ole nytkdzin”.

Lopulta yopaikka loytyi Aakun veljeltd. Ei
haitannut mitdzn, ettd isintiperheen miehet
kuuluivat punakaartiin. Fanni huomautti, ettd
Uudestakyléstd paenneet pakolaiset olivat va-
hin eri puoluetta kuin isannét.

—Oikeasti en ollut kiihkoilija mihinkd4n
suuntaan. Politiikka ei ollut tirke4d. Elin vain
omaa elamaini.

Kissa ja kahvipannu

Fanni ja kumppanit palasivat Uuteenkyldin,
kun valkoiset olivat vallanneet Tampereen. Pa-
komatka oli kestinyt kaksi viikkoa.

Tarkoitus oli tarkistaa, oliko leipomos-
ta jéljelld muuta kuin nurkkakivet. Epéilyihin
antoi aiheen se, ettd pakolaiset olivat katselleet
kaupungissa monta kertaa murheissaan, kun
Uudenkyldn suunnasta néikyi loimuavia liekke-
ja. Talo oli kuitenkin jotenkin pystyssd, mutta
nidky ei ollut kovin lohdullinen.

Leipomorakennuksessa olivat vierailleet
sekd hyokkaystd pakenevat punaiset ettd hyok-
kaavit valkoiset. Ikkunat olivat vierailujen jil-
jiltd rikki. Fannilta oli jadnyt dkkindisen lih-
don vuoksi puiset pytyt tiyteen taikinaa. Pytyt
oli ammuttu rikki ja kesken jdzdnyt taikina oli
valunut lattialle. Se oli tdynni lasinsirpaleita.

TAIKINA El ARMAHDA

Taikina on siita vaativa, ettei se
anna anteeksi oikeastaan mitdan
virheitd. Kaikki vaiheet; taikinante-
ko, nostatus, paistaminen, jalkika-
sittely ja pakkaaminen pitaa tehda
huolellisesti. Joskus sattuu kuiten-
kin tahtomatta epaonnistumisia. Va-
lilla leipda ei nosteta tarpeeksi ja se
nousee vasta uunissa. Seuraukse-
na on ilmaa ja leivan kuoren valiin.
Vanha kansa sanoi téllaisesta lei-
vast, ettd leipuri on jaanyt kuoren
alle tai etta leipuri on leivassa.

Joskus leivasta tuli likilaskuista. Sil-
loin syy oli tavallisesti liian kuumas-
sa ilmassa. Kuuma ilma teki mui-
takin kepposia. Ohrahiivaleipakin
kissaantui eli siihen tuli paha haju.
Niinpa leipa ei enéa ollut ihmisen
ruokaa, mutta elaimille se sopi hy-
vin. Syntyi kasite hevosenleipa. He-
voset - ja siat - olivat innoissaan
makupaloista.

Samaan tahtiin menivat myos "ak-
kikuuman” uunin vuoksi palaneet
ja homehtuneet leivat, silla ihmiset
vierastivat niitakin. Vierastivat, vaik-
ka vanha uskomus kertoi, ettd ho-
mehtumaan péassyt leipa parantaa
lauluaéntd. Palaneet leivat tekivat
etenkin pula-aikana kauppansa
myds ihmisille. Kauppaa tehosti
alennettu hinta.

Eldimet hyotyivat leipomoista muu-
tenkin. Leipomon lattialta lakais-
tut jatejauhot menivat parempiin
suihin. Usein ne haettiin laheisiin
maataloihin. Joskus jateleipa toimi
myds vaihdannan vélineena. Kaikkia
jatteitd ei sentdan tarjottu kotielai-
mille. Kovettuneet vaaleat leivat ja
pullat jauhettiin korppujauheiksi.

Pirkkalalainen kotileipuri [da Nyman
ei paljon piitannut, vaikka leipa va-

lill& vahan karahtikin. Idalla oli vah-
va ideologia: "Leipurit syo sutensa,

laakarien haudataan ja muiden su-
det ovat t4all& ihmisten vaivana”
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LEIPURIN VALKOINEN

Varhainen valokuva Leivon Leipomos-
ta kertoo, etta leipomossa tydskennel-
tiin alusta l&htien vaaleissa asuissa.
Naiskolmikko Fanni Leivo, Anni Pohjo-
nen ja Katri Tamminen poseeraa puo-
lipitkissa esiliinan oloisissa valkoisissa
mekoissaan, joissa on puolipitkat hi-
hat. Kasivarret ovat paljaana. Hiusten
suojaksi on kietaistu valkoinen huivi.

Leivolaisten leipurien asu noudatteli jo
1910-luvulla yleismaailmallista mal-
lia. Valkoinen on leipurin vari. Miesten
housujen mustavalkoruutuinen kuosi
on yleistynyt vasta myohemmin. Van-
hat leipurit ovat tosin kertoneet, ettei
entiseen aikaan asuihin kiinnitetty
kovin tarkkaa huomiota, vaikka valkoi-
nen yleisilme asiaan kuuluikin. Monil-
la miehillé oli vaalean takkinsa alla
tavalliset tummat housut, jotka sitten
harjattiin huolella ennen ihmisten il-
moille laht6a. Jaloissa olivat tavalliset
kengat. Ne olivat yleensa omat. Myo-
hemmin tydnantaja on tullut mukaan
myos jalkinekustannuksiin.

Joskus riitti tavallinen valkoinen pai-
ta ja valkoiset housut. Naisilla saattoi
olla valkoinen esiliina tai kangasvyolla
sidottu mekko. Kun raha oli tiukassa
ja haluttiin muuten elda tarkan mar-
kan péivia, piti keksia edullisia ratkai-
suja. Asuja tehtiin mm. vehnéjauho-
sakeista.

Aiemmin jokainen huolehti omista
vaatteistaan. Sitten tydnantaja otti
vastuun vaatteiden pesemisesta. Esi-
merkiksi 1950-luvulla asut pestiin
kerran viikossa. Mydhemmin kertoja li-
sattiin. Sitten 1970-luvulla yleistyi se,
etta tydnantaja otti vastuun vaatteista.
Kaytanndssa asia hoidettiin niin, etta
ne hankittiin pukuvuokraamosta.

Valkoinen ei ollut vain vapaaehtoinen
valinta, silla terveysviranomaiset edel-
lyttivat, etté leipomoissa pukeudutaan
valkoisiin. Tatd myos kontrolloitiin.

Miesleipureilla oli valkoinen mata-

la lakki, 1atsa. My6hemmin niin mies
kuin naisleipurit tydskentelivat yliop-
pilaslakin tapaisessa lippalakissa. Se
koostui kahdesta osasta. Valkoinen
lakkiosa otettiin pesun ajaksi irti ke-
hyksestaan. Nykyisin niin miehilld kuin
naisillakin on melko yleisesti kaytossa
hiukset peittava myssy.
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Samassa sekamelskassa olivat talon matot, pei-
tot ja talvivaatteet. Yhtddn puhdasta liinavaa-
tetta ei ollut, koska niitd oli Kéytetty riepuina.
Sankyvaatteet oli varastettu, kuten kaikki as-
tiatkin. Vintille piilotetut uudehkot, hienot ken-
gitkin oli viety.

Tilanne oli lohduton, vaikka jotakin kotois-
takin lyhyestd pakomatkasta palanneita odot-
ti. Portailla odotti talon kissa ja kahvipannu.
Kaikki jauhot oli kuitenkin kiytetty ja polt-
topuut poltettu, joten sota kavi kalliiksi. Eikd
kukaan tietenkd4n korvannut vahinkoja. Lei-
pomokaan ei voinut jatkaa ty6tddn jauhojen
puutteessa, joten leipd oli vihin aikaa tiukalla.

—Ajattelin, ettd kuinkahan tistd selvitddn
ja miten kéy leipomon. Kaikki oli aloitettava
alusta, kertoi Fanni myohemmin.

Myyntiauto vuosimallia 1924.
Hevoskarryjen kuskina on nuoresta
iastaan huolimatta paakarin tyon
perusteet tuntenut Vaino Leivo.

Konjakkipullo
lohdutti

Kellarista 1oytyi sentddn myonteinen yllatys.
Sinne oli ilmestynyt melkoinen médri konjak-
kipulloja. Niité oli perikansalliseen tapaan hal-
kopinojen jokaisessa raossa. Ne olivat puna-
kaartin ry6stimdn takahuhtilaisen viinakau-
pan tuotteita. Fanni jatti pullot paikoilleen yhtd
lukuun ottamatta. Sen hin laittoi jyvasakkiin.

—Ajattelin, ettd kun niitd on noin paljon,
tdytyy niistd ottaa yksi talteen, jos sattuu tarvet-
ta ilmenemain.

Raaka-ainepula
pysaytti leipomon

Uuttakylda ja leivolaisiakin ankarasti koetel-
leen sisillissodan jdlkeen leipomo oli kiin-
ni muutaman kuukauden, kun leipomiselle

vilttimidttomid raaka-aineita ei ollut tarjolla.

Viljaa oli jonkin verran markkinoilla, mutta
sitd myytiin vain tamperelaisille leipomoille.
Niinp4 Messukyldn kunnassa toiminut Leivokin
jai ilman. Syksymmalld ylijadmaa alkoi olla
niin paljon, ettd Uuteenkyld4nkin riitti jauhoja.

Elintarvikkeet olivat muutenkin vihissi.
Vain silakkaa oli myytdvina. Tampereen seu-
dulla oli ankara ruokapula ja nilkd vieraili
monessa kodissa. Fanni valitti uusikyléldiselle
eménnille sité, ettei edes pientd palaa voita ol-
lut myytavind. Eménta tarjosi kirnun vadnta-
misen palkaksi kilon voita. Sen jilkeen Fannil-
la ja Viinolla ei endd ollut mitddn hitdd ruu-
an kanssa. Leipuri tiesi konstit, joilla nilka
karkotetaan.

Fanni joutui taistelemaan paitsi ruuan
myos vihaisen hevosen kanssa. Se karkasi pilt-
tuustaan ja kaappasi ruista hampaisiinsa. Kun
Fanni yritti tempaista sitd pois, dksy hevonen
puri. Se ei selviytynyt ilman rankaisua. Leipo-
mon emintd myi sen pois, ennen kuin hevos-
miespuoliso Aaku palasi Viipurista.

Syksylld 1918 ty6 oli taas tdydessd kéyn-

nissd ja leipomo alkoi kasvaa. Yot
leivottiin ja aamulla ldhdettiin to-
rille myyntipuuhiin. Tammelantorilla
kéytiin joka arkipdivi, jollaiseksi lau-
antaikin tuolloin laskettiin. Leipd4 vietiin
my6s puoteihin eri puolille Tamperetta. Leivo
toimitti leip4d niin ikd4n suoraan perheisiin.

—Silloin syotiin leipdd enemmin, nyt syo-
dddn sapuskaa paremmin, analysoi Fanni
1960-luvun haastattelussa.

Leivon suvussa on ollut tapana, ettd lap-
set ovat olleet mukana alusta lihtien tyonteos-
sa. Se on oikeastaan ollut jo kdytinnonkin sa-
nelema ratkaisu. Tyo vei tekijoittensd ajan ko-
konaan. Lapsenhoito sujui siind sivussa. Tyo ja
vapaa-aika olivat yksi ja sama asia. Augustin ja
Fannin ainoa lapsi eli lapsuutensa sananmu-
kaisesti leivin tuoksussa. Siksi poika paisi no-
peasti osalliseksi leipomon arkisista askareis-
ta ja oppi tekeméin oikeastaan kaikkia jo pie-
nesté pitden. Se oli samalla tirkedd oppia tu-
levaisuutta varten. VainG oppi myos kaikki sen
ajan leipurin ammatin salat. Opettajina olivat

didin ja isdn lisdksi va-
hitellen tyontekijaimadradn-
sd lisinneen leipomon ammattitaitoiset
tyontekijat.

Tuleva teollisuusneuvos aloitti vakituisen
tyonsd leipomossa 12-vuotiaana — tosin vield
silloin koulun ohessa. Vdind Leivon ensimmdi-
nen tyd oli leipdkuskina toimiminen. Hin vei
leipdd hevosella Tammelantorille, jossa suurin
osa tuotannosta myytiin. Asiakaspiiriin alkoi
vihitellen tulla myds jilleenmyyjid. Torimyyn-
ti jatkui kuitenkin tiiviin aina talvisotaan asti.




KOHTI UUTTA

AIKAKAUTTA

Viino Leivo otti 1930-luvulla vihitellen yha
suuremman vastuun leipomon pyorittamisesta.

Se ei kdynyt ihan kivuttomasti, silld kyse oli
myos hyvin syvillisestd ajattelutavan muuttu-
misesta Leivolla. Perheyrityksessé ei kokonaan
viltytty ristiriidoilta, kun vanha ja uusi aika
tormdsivat. Vdind olisi lisinnyt koneita, mut-
ta isd-Aaku pisti varovaisena mieheni hanttiin.

Vihitellen nuoruus ja ennakkoluulotto-
muus kuitenkin voittivat. Viino Leivosta tu-
li toimitusjohtaja 1. syyskuuta vuonna 1939.
Sotavuosista lahtien Aakun roolina oli uunien

Ranskanleipa oli jo 1950-luvulla
hittituote. Vaino Leivo tarkastaa laatua
yhdessa leipureittensa kanssa.
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ldimmittdminen leipomiskuntoon ja taiki-
nan alustus. TAma tarkoitti sitd, ettd juuri Au-
gust oli se, joka tuli ensimmdisend aamuvar-
hain leipomolle. Viinon aika leipomon johdos-
sa merkitsi kotipakarina aloittaneen perheyri-
tyksen voimakasta laajentumista ja aseman
vakiintumista.

Uusi energinen toimitusjohtaja V4ing Leivo
pisti heti toimeksi. Pian kévi ilmeiseksi, ettd uu-
si uuni oli valttimiton. Se taas edellytti talon
laajentamista. Samalla henkilokunnan mid-
rd alkoi kasvaa. Ensimmdiinen suuri, Saksassa
valmistettu uuni hankittiin jo vaonna 1939.

Paitos merkitsi samalla sité, ettd Uuden-
kyldn kulmilla koettiin hetken aikaa kansain-
vilinen tuulahdus. Sen toivat kaksi saksalaista

asentajaa, jotka kokosivat uunit kdyttokuntoon.

—Uunia asentanut saksalainen montt6o-
ri Hausler sanoi minulle, etti me tuotiin rik-
kautta Leivolle. Kun kaksi leipad maksoi sii-
hen aikaan 15 penni ja uunin hinta oli 135
000 silloista markkaa, rahan kokoamisessa oli
tyotd. Pédlle tulivat vield muurarin palkat ja
tiilet. Siin4 sai olla nuukana, muisteli Fanni
myGhemmin.

Uuni oli mitd modernein. Silld sai paistaa
kaiken aikaa. Toisesta padsta pistettiin puita si-
sddn ja toisesta leipdd. Vanhaa ja tyoldsta hiil-
ten vetdmist ei tdssd uunissa tarvinnut tehda
lainkaan. Sekin kevensi taakkaa.

Tuotteille riitti kysyntdd. Tammelantorilla
kyseltiin Leivolta vehnihiivaleipdd, mutta sii-
hen ei pystytty, silld yksi saksalaisuuni ei vield
ratkaissut kaikkia ongelmia. Fanni joutui ker-
tomaan asiakkaille, ettei kaikkia voinut mil-
ld4dn saada valmiiksi yhdelld koneella. Se, et-
tei valmista tullut, ei todellakaan ollut Fannista
kiinni. Hinen siskonsa Lyyti Leinonen on muis-
tellut noita aikoja.

—Fanni oli niin tyGtelids. Hén pisti aina ta-
pahtumaan, jos se oli mahdollista. Valilld hin
teki mahdottomastakin mahdollista.

Tassa on
leipuripoika!

Vaikka leivin tekeminen on lihes ldpivuo-
rokautista tyotd, Uudenkyldn kulmilta ehdittiin
1930-luvulla vililld kaupunkiin vapaa-ajan
viettoon. Vding Leivo tormisi talvisodan kyn-
nykselld tanssimatkallaan Himeenkadulla He-
lene Lindroosiin. Kutsuhuuto oli peririeviky-
ldldinen: "Téssd on leipuripoika!” Turun saa-
ristosta Dragsfjirdisti 6-vuotiaana perheen-
sd kanssa Tampereelle muuttanut Tampellan
Kkonttoristi ei osannut juurikaan suomen kielti,
mika ei vilttamatta ollut mikd4n etu tuon ajan
Tampereella, jossa nuoriso kivi vililld kovaot-
teisiakin kielikiistoja. Kerran Helene sai tuollai-
sessa kiistassa jopa kiven otsaansa, mutta on-
neksi mitddn vakavampaa ei sattunut.

—Viing ei vilittinyt ruotsinkielisyydes-
tani. Han oli herrasmies, sanoi Helene Leivo
2000-luvun alun haastattelussa.

Lindroosit asuivat Nekalassa, jonne Loko-
molla tyoskennellyt isi oli rakentanut omako-
titalon. Ruotsinkielinen Helene ja Viin Leivo
vihittiin toukokuussa 1939.

Helene jatkoi ty6tddn Tampellassa, mut-
ta otti osaa viikonvaihteissa myos leipomon
toihin.

—En tiennyt alkuvaiheissa leipomisesta
oikeastaan juuri mitd4n. Pian l6ysin kuiten-
kin oman paikkani ldhettimostd. Samalla ja-
tin Tampellan tyopaikan, kertoi Helene Leivo
vuonna 2003.

Hin tyoskenteli uransa loppuun pakkaa-
mon pédllikkona.

Minidn tulo taloon ei mullistanut leipo-
mon arkea, mutta pian alkanut sota vaikutti si-
tdkin enemman. ViinG Leivo joutui rintamalle
ja vastuu leipomosta kaatui taas Fannille ja Au-
gustille. Sotaan liittyi monia kdytinnon ongel-
mia. Pommitukset ulottuivat myos Uuteenky-
ld4n. Kylddn pudotettiin yhteensd kuusi pom-
mia. Yksi niist4 vaurioitti pahoin Vilkmanin ta-
lon vieressid asuneen Valtatien perheen Kotipi-
han talousrakennuksia.

Leipomon uunit kivivit sodan aikaan sdds-
toliekilld. Syyna oli se, ettd jauhoista tuli no-
peasti pulaa. Sama ongelma vaivasi naa-
purileipomoita Tammista ja Lahtista.
Viestit muistakin lahiseudun leipo-
moista kertoivat samasta huolesta.

Helene Leivon johtamassa leipomon lahettamossa
kaytettiin 1960-luvun alussa puulaatikoita.

Sota toi
mammisesongin

Sota-aika toi tullessaan myos uuden hitti-
tuotteen, jonka perinteet olivat tosin vahvat ja
vanhat.

—Médmmi teki kauppansa hyvin. Sitd meni
tuhottomasti. Minzkin osallistuin sen tekemi-
seen, muisteli Helene Leivo vuonna 2003.

Mammid myytiin myds leipomoon tehdysté
pienestd myyntipisteestd, joka siis oli nykyisen
Leivonpesan ensimmdinen versio. Sitd kiyttivit
hyvékseen lihinnd Uudenkylin ja Takahuhdin
asukkaat.

Sota-aika vaikutti muidenkin raaka-ainei-
den kuin jauhojen saatavauteen. Lipi sodan
kuuden tyontekijan voimin leipo-
nut Leivo sai myytyé kaik-
ki tuotteensa, jot-
ka leipomo

pystyi

saamaan valmiiksi. Tarjonta jéi kuitenkin sel-
visti kysynnin alle. Sota-aikana ja vield sen
jilkeenkin sdAnndsteltiin monien tuotteiden
valmistusta ja raaka-aineiden kiytto4. Esimer-
kiksi konditoriatuotteiden valmistusta supistet-
tiin, koska viranomaiset pitivét tuotteita ei valt-
taméttomin ylellisyystarvikkeina.

Niiden m#dri oli rajattu ja esimerkiksi lei-
vokset valmistettiin ruisjauhoista vuosina 1941
ja 1943. Vuonna 1941 leipaviljatilanne heikke-
ni niin, ettd vehnéjauhot madrittiin sekoitetta-
vaksi ruisjauhoon ja samalla kiellettiin vehni-
leipien valmistus.

Kdytinnossd tilanne oli se, etti esimer-
kiksi Pirkanmaan leipomoissa leivottiin so-
tavuosina vain ruisleipad. Sitd tehtiin entistd




huonommista jauhoista. Hinta oli tiukasti sé4-
delty. Se aiheutti ongelmia Leivolle. Halkojen
hinta oli noussut sodan vuoksi parikymmenti
prosenttia ja hiivan periti sata prosenttia. Myos
palkat olivat kohonneet.

Leivolla jouduttiin miettimd#n ruokahuol-
toa tarkkaan. Onneksi perheelld oli jo vanhas-
taan navetassaan sikoja. Niistd saatiin makka-
raa, jota tehtiin luonnonsuoleen, ja sylttya. Tie-
tysti sikaa syotiin muutenkin, mutta maltilla ja
vihan nuukasti. Lihaa sdilytettiin isoissa tynny-
reissi. Thrasta saatiin tehtyd saippuaa. Sikojen
lahtarina toimi August.

Leipomon molemmat hevoset, joista toi-
sen nimi oli Liinu ja toisen Poju, jouduttiin
luovuttamaan sotaan, kuten tapana oli. Edel-
linen oli suomen hevonen ja jalkimméinen or-
lovilainen, jonka Aaku oli aikoinaan huutanut
hevosmarkkinoilta.

Saannostely rajoitti

Kysyntia riitti myos sodan jilkeen. Uudet sak-
salaisuunit olivat kovassa kiytossd. Tyonte-
kijamédrdkin nousi nopeasti pariinkymme-
neen. Leipureiden tilanne ei silti ollut hurratta-
va, koska sdadnnostely heikensi mahdollisuuk-
sia tehdi tuloksellista bisnestd. Valtiovalta ei
kuunnellut leipureitten huolta. Niinpé tilanne
ajautui niin pitkille, ett4 alalla koettiin vuoden
1944 lopussa kahden viikon mittainen lakko.
Kun kansanhuoltoministeri6 alkoi jakaa tuki-
palkkioita ruisleivélle ja vehnileiville, lakko
saatiin padtokseen.

Tamakadn ei riittdnyt kannattavuuden ta-
kaamiseen. Suomen Leipuriliiton vuosikokous
péitti Lahdessa, ettd yksityiset leipomot sulke-
vat ovensa kannattamattomina. Paljon julki-
suutta saaneeseen padtokseen jitettiin kuiten-
kin vield yksi takaportti. Jos hinta- ja palkka-
neuvosto suostuu leipomoiden hintaesitykseen,
lopettamisuhka laukeaa. Néin myds kivi.

Sadnnostelyyn liittyvd kuponkikausi jatkui
vield pitkdzn sodan jélkeenkin. Siihen liittyi yk-
si erityisilmio. Monet suomalaiset saivat ulko-
mailta elintarvikepaketteja, joissa oli mm. jau-
hoja, sokeria, kanamunia ja rasvaa. Leipomot
leipoivat kansalaisten omista aineista. Niin
syntyi tilausleivonta. Se oli monelle leipomolle
jopa selviytymisen edellytys.

Leipdkorteista pédstiin kokonaan eroon
kuitenkin vasta vuonna 1949, jolloin Suomen
elintarviketilanne parani olennaisesti. Kondi-
toriatuotteet vapautettiin hintasadnnostelystd

22 | Leivon Leipomo 100 vuotta

ja saman vuoden elokuussa astui voimaan la-
ki, joka lopetti leivin hinnan sddnnostelyn. Os-
torajoitukset eivét kuitenkaan loppuneet koko-
naan. Leivin hinta vapautui lopullisesti vasta
1980-1uvulla.

Leivon Leipomon keskeinen myyntipaikka
oli heti sodan jilkeen edelleen Tammelantori.
Hevosvetoisuudesta siirryttiin hiljakseen koko-
naan moottoripeliin. Samalla muuttui myynti-
paikka hevoskirryistd autoon. Erityisen vilkas-
ta ja virikdstd aikaa vietettiin joulun tietdmil-
14, jolloin tori oli viked pullollaan. Se oli tam-
perelainen traditio, joka jatkuu vield nykypii-
vindkin. Lanttuhautojen, kuusien ja joululimp-
pujen tuoksu viritti tunnelmaan.

Kotikauppa loppui

Tamperelaisten kulutustottumukset alkoivat
muuttua sodan jilkeen. Leivolaista leipdd myy-
tiin entistd harvemmin suoraan kotiin. Ennen
niin merkityksellinen torikauppa alkoi hiljetd
vihitellen ja kauppojen merkitys jilleenmyyji-
n kasvoi muuallakin kuin maaseudulla, jossa
se oli ollut keskeinen alusta lihtien.
Nurmikolu Aitolahdessa ja Jo-
kinen Teiskossa olivat .
hyvid asiakkaita, ku- |

Rohkeus ja
kyky nahda

—Viinon kuten sitten myds Raimon vahva
puolia toimitusjohtajana olivat rohkeus ja ky-
ky ndhda se, miten kannattaa toimia. En silti
milld4n osannut kuvitella taloon tullessani, et-
td leipomo kasvaa niin suureksi, analysoi He-
lene Leivo.

Samaan tyyliin puhui my6s Fanni Leivo
1960-luvun haastattelussaan.

—Kylli meilli melkoinen muutos leipo-
mossa tuli, kun meiddn poikamme ryhtyi pa-
nemaan toimeksi.

Helene Leivo puhui ylpeind myos tyttires-
tddn Raija Jaakkolasta, joka aloitti tyot leipo-
mossa jo 15-vuotiaana. Raija tyoskenteli koko
tyduransa leipomolla. Hén jai eldkkeelle vuon-
na 2008.

—Perhe on edelleen omistajana. Annoin
jo oman osuuteni lastenlapsille, joten jatku-
vuus on taattu, kertoi Helene Leivo 2000-luvun
alussa.
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ka leipad kauppoihin vienyt auto-
kuski oli tuonut paluukuormassa.

Vield 1950-luvun alussa Lei-
volla oli veivattava puhelin, jon-
ka yhteyksid hallinnoi paikallinen
Sentraali-Santra. Keskusneiti oli sa-
malla kyldn tietotoimisto. Hin tiesi
kaikista asioista miltei kaiken.

Nakkileipad

Mammid

Kuittad

UUNIEN TAIKAA

Leipomoiden kasvussa ja tuottavuu-
den kohottamisessa ovat olleet kes-
keisella sijalla uunit. Haloilla [Ammi-
tettdvista arinauunista on ollut pitka
matka moderneihin kiertoilmauu-
neihin. Yksikkdhinta halpenee mer-
kitsevasti, kun volyymi kasvaa.

Kasitydn osuus on vahentynyt muu-
tenkin. Toinen keskeinen tekija tuo-
tantokustannuksien halventamises-
sa on ollut linjojen ilmestyminen
leipomoihin. Leivolla ensimmaiset
linjat hankittiin 1960-luvulla ruoka-
leivan tekemiseen. Varsinaisesti kui-
tenkin vasta 1970-luku mullisti lei-
pomotydn. Linjat yleistyivat. Kehityk-
seen vaikutti mm. se, ettd aikaisem-
min Leivo ja monet muutkin pik-
kuleipomot olivat hyvin paikallisia
toimijoita. Kun tehtiin pienia maaria
erilaisia tuotteita, koneistaminen ei
kannattanut. Sodan jalkeen pitkaan
jatkunut hintasédénnostely piti toi-
saalta huolen siita, ettei yrityksilla
ollut varaa investointeihin.

Linjojen yleistymisen vaikuttivat
tietysti myds kulkuyhteyksien para-
neminen. Se lisasi markkinoita ja
edellytti samalla tuotannon lisaa-
mista. Olennaista on kuitenkin aina
leivan maku. Se ratkaisee suosion,
ei tuotantotapa. Leivon kaltaiset
leipomot, jotka ovat kédyneet lapi
leivan valmistuksen eri historialliset
vaiheet, ynmartavat, ettei vanhaa
kannata haikailla.

Leipomo on
elamantapa

Leipomon intensiivinen tyotahti oli jonkinlai-
nen yllitys entiselle Tampellan konttoristille.

—Leipomon omistajan tyd on enemman
kuin tyd. Se on eldmintapa, joka vie koko ajan
melkein y6td myoten. Se on kuitenkin ollut
mielenkiintoista ja innostavaa. Oman tyon jal-
ki nakyy. En muista yht4ddn aamua, jolloin en
olisi lhtenyt tyohon mielelldni.

Helene Lei-
vo kertoi, ettd
perheyrityksessd
kaikki omistajat si-
toutuvat tyohon voi-
makkaasti. Samalla lapset A
kasvavat vastuuseen.

Helene Leivo ji pois toistd jo
1970-luvun lopulla. Han tuli tutuksi
my6hemmillekin tyontekijapolville.
Helene tuli henkilokunnan ruokalaan joka
arkiaamu kellon tarkasti kahville. Rituaaliin
kuului my6s piipahdus ylikerrassa kuulemassa
konttorin vikea.

Samalla hin nouti oman postinsa, joka tu-
li leipomolle. Helene Leivon jokapiiviinen vie-
railu entiselld tyopmaallaan oli merkityksellistd
muillekin. Hdn oli osa leivolaista sukupolvien
ketjua, legendaarisen Viino Leivon vaimo. Ha-
nen olemassaolonsa kertoi samalla, ettei me-
nestyva leipomo synny tyhjésté, vaan silld on
aina historiansa.

Osakeyhtioksi
vuonna 1949

Leivon Leipomosta tuli osakeyhtié vuonna
1949. Tekemisestd tuli yhd suunnitellumpaa.
Muutos nikyi monella tavalla. Leipomon pi-
hamaa alkoi nyt tdyttyd leipdautoista, kun ai-
kaisemmin samoilla paikoilla oli halkopinoja,
joiden puilla limmitettiin leipomon uunit. Vii-
no Leivon aikana leipomon konekanta ja val-
mistusmenetelmit modernisoitiin. Esimerkik-
si simpylikone saatiin 1960-luvulla. Ensim-
méinen pakkauskone tuli Leivolle 1970-luvun
alussa. Leipomon omassa korjaamossa kehitel-
tiin 1960-luvulla monenlaisia tuotannon apu-
laitteita ja jopa koneita.

Pakarista tuli leipomo. Viinon johtama-
na Leivon Leipomo alkoi kasvaa keskisuurek-
si yritykseksi, joka tunnettiin hyvin laajasti eri
puolilla Suomea. Hinen ideastaan syntyi myos
Leivonpesé-kahvilaketju.

Kun vyritys laajeni ja toimintaympristd

muuttui
yhteiskunnan kehityksen
myotd, tarvittiin paljon muitakin taitoja kuin
leipomisen hallitseminen. Kilpailu, markki-
nointi ja jopa mainonta tulivat yha tiiviimmin
perheleipomonkin arkeen. Viing Leivolla ei ol-
lut muodollista koulutusta, mutta hin hankki
monenlaista oppia aina ulkomaita myGten.
Leivo kehitteli ammattitaitoisen henkilo-
kuntansa kanssa lisad aikaan sopivia tuottei-
ta. Vaikka se kuuluisa hapanleipi ja arinarieva
ovatkin aina olleet keskeisid tuotteita, tuoteke-
hitys on ollut Leivon menestymisessi tirkeilld
sijalla.

Hintasulku
toi huolia

Leipomoalalle toi huolia elokuussa vuonna
1950 alkanut hintasulku, joka koski monia
leipomotuotteita. Mukana olivat ndkki-, ruis-
ja ohraleipd, mutta myos vehnd-, graham- ja
sekaleipi. Kdytinnossd tama tarkoitti sité, et-
td ruokaleipid oli tiydellisessd hintasulus-
sa. Sulkua perusteltiin kohonneilla palkka- ja
elintarvikekustannuksilla.

Alkanut 1950-luku merkitsi Leivolle ja
muillekin leipomoille myos valtavia teknolo-
gisia muutoksia. Tuotantotekniikka muuttui.
Se nosti tuottavuutta ja mahdollisti suurten
yksikoiden perustamisen. Vanha Kisityoam-
matti alkoi koneellistua yhd voimakkaam-
min. Pakastin oli keksintd, joka muutti paljon,
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mutta myds myymild- ja pakkaustekniikat
monipuolistuivat.

Rohkeasti oikeita

paatoksia

Kun monet Leivon juhlakirjaan kommentte-
jaan antaneet haasteltavat ovat pohdiskelleet
syitd Tampereen vanhimmin leipomon me-
nestykseen, he ovat painottaneet omistajien
luontaista kykya tehdd rohkeita, mutta oikeita
pitoksii.

Viino Leivo oli persoonana kunnioitettu.
Vaikka hin vililld sanoi suorat sanat, toimi-
tusjohtaja uskalsi myontia myos erehdyksensa.
Vanhat luottamusmiehet muistavat Viing Lei-
von luotettavana neuvottelukumppanina, jon-
ka sanaan saattoi luottaa. Hin oli kuitenkin
my6s huumorintajuinen. Téstd kertoo entisen
markkinointip4llikon Juhani Képén tarina.

—Kerran Vdind sanoi minulle, ettd "ju-
mankauta sun hiuksesi on alkanut harmaan-
tua”. Vastasin, ettei se ole mikdin ihme, kun
olen sinun hommissasi. V4in6 ei voinut muuta
kuin nauraa.

Koppa sanoo, ettei Viino Leivo ollut mi-
kddn yhdentekevd, mutkaton ihminen, mut-
ta hidn osasi pyytdd oikealla hetkelldi myds
anteeksi.

—Kangasalan sddstomarketin kanssa tuli
jossakin vaiheessa pieni kiista. Olimme muis-
taakseni vieneet kauppaan vidrid tuotteita. Vii-
no meni itse paikalle kakkujen kanssa pyytd-
médn anteeksi erehdystimme.

Kopp4 muistelee lampimisti yhteisid mok-
kiretkid VAind Leivon kanssa. Vapaamuotoisissa
keskusteluissa tydajan ulkopuolella teollisuus-
neuvoksesta tuli esiin toinen puoli. Hin oli
hauska ja luotettava ystavi.

Terveena leivasta
valisti lapsia

Leivolla keksittiin uusia ideoita Leipdviikon
aiheiksi. Leivonpesien eméantid koulutettiin
Terveend leivisti -teemaan, jonka kohde-
ryhmind olivat erityisesti lapset. Siind py-
rittiin lisidm44n kodin ja koulun yhteisty6ta
niin, ettd oikean ravitsemuksen aakkoset tule-
vat entistd paremmin tutuiksi. Leivo teki leivin
terveysvaikutusten lisaidmiseksi oman osan-
sa. Vehndi ryhdyttiin rikastamaan raudalla ja
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B-ryhmén vitamiineilla.

Tammikuussa vuonna 1975 Aamulehti uu-
tisoi uudesta Leivon Leipomon terveyttd edisté-
visti tuotteesta, joka liittyi valtakunnalliseen
Syddnvuoteen.

”Syddnvuotta vauhdittamaan on Tampe-
reella kehitetty Syddntautiyhdistyksen ja Leivon
Leipomon yhteistyona erityisen terveellinen lei-
pé, Sydinleipd. Pitkdllisen ideoinnin, maiste-
lemisen ja tieteellisen tutkimisen jalkeen leipd
on nyt valmis markkinoitavaksi. Markkinointi
alkaa 1.2.1975. Syddntautiyhdistys saa 10 pen-
nid jokaisesta leivdstd. Teollisuusneuvos Vii-
no Leivo luovutti eilen ensimmdisen sydinlei-
vin Tampereen kaupunginjohtajalle Pekka
Paavolalle.”

Viidennen polven leivolainen
Fanny Jaakkola laadun-
valvontatehtavissa.

Kesko-yhteistyolla
pitkat perinteet

Keskossa pitkdn pdivityon elintarvikepuolella
tehnyt Aarno Krekola tutustui Viind Leivoon
1960-luvulla.

—Hién oli suorapuheinen, rimakka-dani-
nen mies, joka tulistui vélilld. Jostakin syystd
me tulimme kuitenkin hyvin toimeen. Meisti
tuli hyvit ystavit myos tyoajan ulkopuolella.

Keskon ja Leivon Leipomon yhteistyd on
jatkunut jo vuosikymmenid. Siitd on hydtynyt

kumpikin osapuoli. Leivo on ostanut Keskolta
raaka-aineita, kuten jauhoja,
rasvoja sekd sokeria ja Kes-
ko Leivolta leipdd. Uuden-
kylan leipomossa on tehty
pitkddn myos K-kaupan
Pirkka-tuotteita.

Vuonna 1968 pidettiin Keskon tiloissa Ne-
kalassa neuvottelu, johon osallistuivat Viing ja
Raimo Leivo sekd Raine Jaakkola, Jussi Linko-
suo ja Simo Hakanen. Kesko esitti, ettd tampe-
relaisleipomot siirtyisivdt kauttalaskutukseen.
Se tarkoitti sitd, ettd keskusliike perii saatavat
kauppiailta ja tilitta4 ne sitten leipureille. Sii-
hen asti leipomot olivat laskuttaneet jokaista K-
kauppiasta itse. Nyt pieneltd vaikuttava asia oli
1960-luvulla suuri, silld se muutti taydellisesti
vanhoja kaytantoja.

Leipurit olivat epidvarmoja uudistuksesta,
joka saattoi viedd ainakin muodollista itsendi-
syyttd, vaikka myos turhaa tyota. Viisikko siirtyi
neuvottelujen jélkeen liheiseen puistoon poh-
diskelemaan padtostddn, joka ei syntynyt hel-
posti. Uudistuksen hyddyt voittivat kuitenkin
uhat ja niin uusi jirjestelm otettiin kdyttoon.

Ratkaisun jdljet nakyvit tind4n entistd
voimakkaammin. Keskusliikkeiden kautta kul-
kee nykyisin valtaosa laskutuksesta. Kauppiaat
tekevit valikoimapditokset yhdessd keskusliik-
keiden kanssa. Se on merkinnyt toimintatapo-
jen muutoksia myds leipomoille. Yrittéjévetoi-
set leipomot, kuten Leivo, ovat hakeutuneet ai-
empaa tiiviimpddn yhteistyohon. Ndin niiden
44ni kuuluu entistd paremmin.

Keskon ja Leivon yhteistyd on jatkunut tii-
viind. Kun Kesko ja pirkanmaalaiset elintarvi-
ketuottajat ryhtyivit 1980-luvun alussa yhteis-
tyossd markkinoimaan paikallisia tuotteita,
syntyi Pirkanmaa tuottaa, Kesko myy -kampan-
ja. K-kaupoissa koemarkkinoitiin Leivon uusia
tuotteita. Pian Leivo ja yksittdiset kauppiaat ki-
vivit yhdessa l4api myyntitavoitteitaan. Samal-
la pohdiskeltiin markkinointiyhteistyotd, johon
kuuluivat myds lehtimainokset.

—Leivon leipdd oli helppo myydd, koska
tuote oli ja on erinomainen, tiivisti Krekola, jo-
ka jii eldkkeelle vuonna 1994.

Viime vuodet ennen oloneuvokseksi jda-
mistidn Keskon Pirkanmaan elintarvikepail-
likkond tyoskennellyt ja monia elintarvikeyri-
tyksid nahnyt Krekola sanoi, ett4 Leivon menes-
tys perustuu kahteen keskeiseen piirteeseen.

—Silld intensiiviselld yritysmentaliteetilla
ja intohimoisella yrittimiselld syntyy vikisin-
kin tulosta. Osaaminen tulee perinteisti. Leivon
leipdid on tehty jo 90 vuotta, muistutti Krekola
vuonna 2003.

PAREMPI LEIPA KUIN KULTA

Leivan asemasta niin maailmalla kuin suomalaisessa yhteiskunnassa kertoo paljon
se, ettei mistdan muusta elintarvikkeesta ole syntynyt yhtd paljon sananlaskuja, sa-
nontoja ja uskomuksia. Silla on selvastikin erityisasema verrattuna muihin elintar-
vikkeisiin. Se nakyy mm. uskonnollisessa kielenkdytdssa, jossa puhutaan jokapai-
vaisesta leivasta. Vanhassa virsikirjassa laulettiin Jumalasta, joka "séat ja ilmat saa-
taa ja viljan vartuttaa”. Leivasta tuli jo varhain symboli kaikelle sille, mit& ihminen
valttamatta tarvitsi eldakseen.

Leipa kavi evaaksi monenlaiseen tarkoitukseen ja elamanmenoon. Sulo Auvisen
mukaan leipa on ollut savottaevasta, kirkkoevasta, sadonkorjuuevasta, paimenevas-
ta, riihirieskaa ja evasta viikkomoisiin takaniitylle.

Sulo Auvinen on koonnut leipaan liittyvia sananlaskuja, sanontoja, arvoituksia ja us-
komuksia kiinnostavaan kirjaansa. Téssa muutamia poimintoja Auvisen kokoelmasta.

Sanontoja ja sananlaskuja:

Parempi leipa kuin kulta. Petdjainen posket punaa, ruisleipa voiman antaa.
Voita vehnénen vaatii, suolavetta petéjainen.

Leivasta sydminen aloitetaan.

Taytyy olla havitdn nalk, jos ei leivalla tokene.

Leipa se on, joka ronii, vaikka puuro aénen antaa.

Leipa on vanhin suksivoide.

Joka soi leivan kantapalan, niin talon ainoan omakseen sai.

Onnea uuteen tupaan, hyva vuosi vierahiksi, koivuhalko poltettavaksi, ruisleipa
syotavaksi.

Leipa ei ole limppu, eikd minid oo emanta.

Uskomuksia:

Jos leipid uuniin pantaessa antelija joutui palauttamaan leivan, uskottiin sul-
hasmiehen kaantyvan takaisin.

Vartaisiin pantiin aina ensimmainen leipa paalipuoli edelld ja seuraava péinvas-
toin, silld muuten uskottiin pirun vievan leivat.

Jos taas leivan reikd meni vahingossa sivuun, sai tytdr ruman ja juopon miehen.

Jos taas reika jai kokonaan tekematta, jai lapsi vinkiméatta tai sai itselleen kuu-
ron miehen.

Jos leipa jai leivottaessa poOytaan kiinni, sanottiin tytdlla olevan salaisia sulhasia.

Arvoituksia:
Hengeton seisoo, jasenetdon jotkottaa, talon leivassa pitda? (Jauhosakki)
Pikkuinen taivas, valkoista sataa? (Jauhojen seulominen)
Nostamatta nousee, painamatta laskee? (Taikina)
Ahkaa, puhkaa pimedssa pirtissa? (Taikina)
Hapera tupaan lahti, kestava tuvasta tuli? (Leipa uunissa)
Laine lainehen perasta, kultaa joka lainehella? (Viljavainio tuulella)

Mista kurista lapsetkin pitda? (Sokurista)
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TALOUSSUUNNITTELUSTA
TEHOKKUUTTA

Leivon Leipomon historia on hyvid esimerk-
ki suomalaisen yrittdmisen historiasta ja sen
muutoksista. Olennaista on tekemisen ammat-
timaistuminen ja tehokkuuden kasvu. Tami
on nékynyt niin tekniikan kehittymisessd kuin
rahoitussuunnittelussakin.

Menestyvin yrityksen yksi keskeinen ele-
mentti on verosuunnittelu, josta Fanni ja Au-
gust Leivon pienleipomolla tuskin oli paljon-
kaan kisitystd. Leivolla tdllaisia asioita ryh-
dyttiin ajattelemaan perinpohjaisemmin vasta
1960-luvun alussa, kun uusi elinkeinoverola-
ki oli tullut voimaan. Kyse oli myds siitd, ettd
yritys laajeni koko ajan ja talousseurantaa oli
mahdotonta jirjestdd endd Kotikonstein.

Yrittdjd ei voi yksin hallita kaikkia lain kie-
muroita. Viind Leivon apuna oli aluksi yksityi-
nen verokonsultti. Kun Tilintarkastustoimisto
Idman & Vilen ryhtyi tekemdzn leipomon tilin-
tarkastuksia, luottomieheksi tuli Ville Kivinen.
Vuosi oli 1967. Kivinen jii eldkkeelle vuonna
2002. Han on ollut tirkedss4 roolissa, kun Lei-
von investointien rahoitusta on suunniteltu.

Kivisen edustamalla toimistolla on ollut
muitakin maineikkaita asiakkaita Nokiasta
ja Finlaysonista Aamulehteen ja Tampellaan.
Vaikka hint4 ennenkin tilintarkastusta oli teh-
ty jonkin verran, Kivisen mukaantulo toi vero-
suunnitteluun jatkuvuutta. Se loi tilaa talou-
delliselle realismille, jossa jokainen investointi
mietittiin tarkasti. Konsultoiva yhteisty6 saman
tilintarkastustoimiston kanssa jatkuu yha.

—Uuden elinkeinoverolain keskeinen puoli
oli Leivon kaltaisten yritysten kannalta se, ettd
vaihto-omaisuuden aliarvostusta ryhdyttiin ra-
joittamaan. Se merkitsi varaston alasajoa. Esi-
merkiksi ostojen suunnittelu ja varaston kier-
to tulivat yhd tirkeammiksi menestystekijoiksi,
kertoi Kivinen.

Verosuunnittelun ensimmdisid konkreetti-
sia padtoksid oli se, etti Leivo jaettiin pian kah-
teen yhtioon. Leivon Leipomo Ky vastasi leipo-
mosta ja Leivonpesd Oy kahvilaketjusta. Jar-
jestely mahdollisti myyntivoittojen edullisen
verokohtelun. Tavaksi tuli, ettd valitilinpadtos
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tehddzin neljd kertaa vuodessa. Se antoi mah-
dollisuuden nopeaan reagointiin. Samalla pys-
tyttiin vertailemaan myynnin ja tuloksen kehi-
tystd menneeseen.

—Viino Leivo oli talousasioissa tiukka,
mutta luotti myos asiantuntijoihin. Hén sanoi,
ettd Ville osaa laskea ja mini leipoa. ViinG seu-
rasi tarkkaan kilpailijoita.

Ville Kivinen muistutti, ettd Leivo voi ylpeil-
14 paitsi tuotteillaan myds sill4, ettei se ole teh-
nyt historiansa aikana yhté4n tappiollista tilin-
padtostd. Tédssd on tietysti muistettava, ettd ti-
linpadtoksid ei tehty Fannin ja Augustin alku-
vuosina. Leivolla on eletty 1960-luvulta lihti-
en jatkuvassa kasvussa. Jokainen vuosi on ollut
liikkevaihdoltaan edeltdjddnsd suurempi. Alan
kasvu on ollut viime vuosina hyvin pienti. Vi-
liin on mahtunut jopa miinusmerkkistd kas-
vua. Leivo on pystynyt paikkaamaan alan ajoit-
taista takertelua sijoituksillaan.

Luotettavan tilintarkastajan rooli on ollut
hyvin keskeinen my6s Leivolla. Ville Kivinen on
ollut tirkei keskustelukumppani monissa lei-
pomon kannalta tirkeissd kysymyksissd aina
raaka-aineiden hintamuutosten vaikutuksis-
ta lihtien. Kivisen kanssa on yhdessi pditetty
mm. ranskanleivin valmistuksen lopettamises-
ta sen jilkeen, kun talousluvut kertoivat vda-
jaidmattd tdimdn ennen niin suositun leivin
elinkaaren padttymisesta.

Vuosien varrella on kidyty monenlaisia
pienkamppailuja. Yksi keskeinen taistelutan-
ner on ollut palkka- ja ty6aikalainsdddantoon
liittyvit asiat. Niin pitkélle mentiin, ettd Raimo
Leivo joutui 4itinsd kanssa 1980-luvulla polii-
silaitokselle kuulusteluihin. Kyse oli tydaikala-
kiin liittyvin yotyokiellon rikkomisesta.

—Sakkoa tuli 820 silloista markkaa. Kuu-
lustelun hoitanut poliisimieskin pahoitteli ti-
lannetta, muistaa Raimo Leivo.

Yhteiskunnan virkakoneisto oli tdssidkin
tarkkana. Ammattientarkastaja teki yllatysis-
kuja Leivollekin. Laki oli sindlld4n vihéin ké-
sittimaton ja vapaata yrittdjyyttd rienaava. En-
nen kello 5:ttd aamulla ei saanut tehdd eikd

teettdd tyotd. Siihen tarvittiin erillinen kolmi-
vuorotydlupa, jota ei saanut kiytinngssd mil-
l44n. Leivon taikinantekijét olivat tulleet t6ihin
puoli viideksi ja ilmeisesti joku oli Uudenkyldn
kulmilla kyttidmassa.

—Saattaa olla, ettd juttuun liittyi muuta-
kin, kertoi Raimo Leivo arvoituksellisesti mi-
hinkddn viittaamatta.

Ville Kivinen sanoi vuonna 2004, ett4d Lei-
von talous on ollut jo pitkdén vahva. Leipomo
on voinut tehd4 investointejaan pitkdjanteisesti
eikd niihin ole seottu.

—Talous on ollut sellainen, ettd kokeiluja-
kin on voitu tehdi. Riskien ottaminen on ollut
mahdollista. Epdonnistuminenkaan ei ole na-
kertanut vahvaa pohjaa. Kun virhe on huomat-
tu, sen pédlle on vedetty henskelit eli hanke on
lopetettu. Vikisin ei ole yritetty mitdan.

Selkedsti vddrid investointeja mahtuu Lei-
von Leipomon historiaan hyvin vihidn. Ehka
selkein oli yritys avata kotimaiset tuorepasta-
markkinat. Maahantuojien vastaisku oli kui-
tenkin laskettua kovempi.

Leivo kasvaa
ymparilleen

Leivot ovat ostaneet tontteja viisaasti leipo-
mon ldheltd. Niistd ensimmaiset hankittiin jo
1960-luvulla. Yritys rakensi tyontekijoilleen
vuokrataloja Takahuhdintien varteen 1970-lu-
vun alussa. Syynd oli se, ettd ndin helpottui
tyontekijoiden rekrytointi. Monet muutkin yri-
tykset olivat oivaltaneet, ettd vuokra-asunnon
tarjoaminen tyontekijille on selva valtti.

Joku ehdotti silloin, ettd investointiin kan-
nattaa pyytdi valtion arava-rahoitusta. Lihei-
set neuvonantajat suosittelivat kuitenkin toista
vaihtoehtoa, koska valtio sddteli arava-lainoi-
tettuja taloja niin, ettei kukaan muu saanut
myydd asuntoja. Vuokratalot rakennettiin il-
man valtion tukea.

Ndmi Aulis Saarisen rakennusliikkeen
suunnittelemat Ausa-talot olivat saaneet jopa

kansainvilistd huomiota. Saarinen yritti viedd
ideaansa myos Lénsi-Saksaan, mutta huonolla
menestykselld. Yritys kaatui talousvaikeuksiin.
Ausa-talojen keskeinen idea oli, ettd ne pysty-
tettiin elementeistd valmiiksi tehtaassa raken-
nettu huoneisto kerrallaan.

Leivo luopui vuokrataloista vuonna 2001.
Asunnot myytiin yksityisille ostajille. Monet pit-
kédn Leivoa palvelleet tyontekijdt olivat vauras-
tuneet niin, ettei vuokrataloilla ollut end4 kiyt-
tod. Viime vaiheissa niissd asui jo paljon ulko-
puolisiakin, kun omia vuokra-asunnon tarvit-
sijoita ei ollut.

Kuljettajista

yrittajia

Yksi Kivisen kanssa pohjustettu pditos oli luo-
puminen omasta kuljetuskalustosta lihes ko-
konaan. Pdtos perustui taloudellisiin peruste-
luihin. Se tehtiin 1990-luvun alussa. Ratkaisu
on toiminut hyvin. Monet Leivon leipdd kuljet-
tavat yrittajdt ovat leipomon entisid kuljettajia,

Aakun ja Fannin pakari oli kasvanut jo 1960-luvun alussa
merkittavaksi elintarvikeyritykseksi.

TEKNOLOGIA HELPOTTAA

Leivon vuosisata on ollut tdynna yhteiskunnallisia mullistuksia, jotka ovat vaikutta-
neet syvasti myos leipomoon. Tyontekijoiden tydehdot ovat muuttuneet melkoisesti.
Leivon pienleipomossa tehtiin vield 1920-luvullakin pitkda paivaa ja viikkoa. Vain
sunnuntai oli lepopaiva. Tyd oli myds raskaampaa kuin nykyisin, jolloin teknologia on
vahentanyt fyysista kuormaa.

Kun Suomessa siirryttiin viisipdivaiseen tyoviikkoon ja lauantai jai pois tydpaivien
joukosta, se oli monelle leipomolle menetys. Lauantai oli leipureille tuottoisa, silla
monet kuusipaivaista viikkoa ahertaneet tamperelaiset hankkivat yleensa tuoreet
leivat ja pullat viikonvaihteeksi leipomosta. Lauantai-leipominen on tehnyt paluuta
2000-luvulla. Leivollakin leivotaan taas lauantaisin.

Myos tydntekijoiden etujen paraneminen on tehnyt tiukkaa monelle pien- ja keski-
suurille leipomoille. Neljan viikon kesélomat, viikon talvilomat ja siihen viela paalle
Pekkaspéivat ovat vaikeuttaneet monen yrittdjan elamaa. Monet leipurit haikailevat
mennytta, jolloin ajateltiin enemman selviytymista myds huomisesta paivasta. Erityi-
sesti kaipuu menneeseen korostui 1990-luvun alkuvuosina, kun Suomi oli tukevasti
kiinni lamassa.
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joiden kanssa yritykselld on vakituinen, pitké-
aikainen sopimus. Se takaa kummallekin osa-
puolelle turvallisuutta.

Kivinen arveli, ettd yksi tirked kulmakivi
Leivon menestyksessi oli oikea-aikainen satsa-
us myyntiin. Han tarkoitti markkinointipaalli-
kon palkkaamista. Se toi Leivolle etulyontiase-
man, kun tuotteet olivat jo valmiiksi kunnossa.
Monet havahtuivat maailman muuttumisen ja
todellisen markkinatalouden alkamiseen vasta
myohemmin.

—Leivollakin myynti oli pitkddn ldhinna

Leivon lastauslaiturilla riitti pienimuo-
toista vipinaa jo 1960-luvun alussa.
(Vasemmalla ylhaalla)

Autojen maara kertoo, etta hevosvetoinen
aika on 1960-luvun kuvassa kaukana
takana. (Vasemmalla alhaalla)

Leipomon autot vain komistuivat, kun
paastiin 1980-luvulle. (oikealla)

Moderni lastauslaituri vuodelta 2013.
(Alla)

sitd, ettd tilauksia otettiin vastaan puhelimessa
eikd markkinointia juuri ollut.

Verottaja seurasi tarkasti yrittdjien edesot-
tamuksia. Verotarkastajien ilmestyminen Lei-
volle ei ollut mikddn harvinainen tapaus, mut-
ta ongelmia ei syntynyt kertaakaan.

Ville Kivinen katseli laheltd Leivon perhe-
yrityksen kasvua. Samalla hidn néki timén yri-
tysmuodon valot ja varjot.

—Minusta perheyritykset ovat koko yhteis-
kunnan kannalta erittdiin merkityksellisid.
Niihin pitdisi kannustaa entistd enemmén.

Letvy

LEIKKAA LEIVON LEIPAA

Sitoutuminen ja laheisyys ovat huippuluok-
kaa. Valtiovallan pitdisi katsoa peiliin. Se on
tehnyt perheyritysten eldmin ja jatkuvuuden
turhan vaikeaksi. TAm4 nékyy mm. erilaissa
sukupolvenvaihdostilanteissa, joissa tehdd‘in
yrityskauppoja.

Toisaalta perheyrityksissd on henkilokun-
nan kannalta omat kielteisetkin puolensa. Esi-
merkiksi ihmissuhdetaidot eivit valttimattd
periydy isiltd pojalle.

—T4m4 ei tosin ole Leivon ongelma.




UTUKAT AISTIVAT
LUOTTAMUKSEN

Millaista on tyoskennelld vahvassa kasvussa
olevassa leipomossa? Lauri ja Maire Utukka
muuttivat Tampereella ja Leivon palvelukseen
vuonna 1957.

Ala oli tuttu, silli molemmilla oli koke-
musta leipomotydstd Hurmeelta ja Kurun lei-
pomosta. Sen verran Viino Leivo oli rekrytoin-
nissaan tarkka, ettd hin kyseli etukiteen Hur-
meelta, millainen mies tim4 Utukka oikein oli.
Asia oli silld selvd, mitddn kokemuksesta ker-
tovia tyGtodistuksia ei tarvittu. Mitdzn kirjallis-
ta tyosopimusta ei koskaan tehty. Luottamus oli
molemminpuolista.

Pariskunta palveli Leivoa kolmisenkym-
mentd vuotta ennen eldkkeelle siirtymistdzn.
Utukoitten tarina on aika tyypillinen, sill Lei-
volla on ollut perinteisesti hyvin pitkdaikaisia
tyontekijoitd.

Kun muuttoauto Kurusta Tampereella oli
saatu purettua, Utukat ilmoittautuivat leipo-
mon tydnjohtajille. Talossa oli tuolloin jo 150
tyontekijad.

—Ty6 lahti kiyntiin jotenkin vaivattomas-
ti. Sen muistan, ettd ruisleipdd meni aivan hir-
vedsti. Alakerrassa oli puilla limmitettdvi uu-
ni, josta vedettiin 50 leipad kerralla. Paistami-
nen kesti muistaakseni 15 minuuttia. Hapan-
leipa4 tehtiin samaan tahtiin koko péivi. Se
kertoo jotakin suosiosta.

Taikinan juuri oli aina edelliseltd paivilta.
Taikina happani omalla voimallaan.

—Fanni Kavi vield leipomossa, koska hin
asui yldkerrassa. August oli jo kuollut. Kaik-
ki jotenkin tiesivit, ettd juuri on ollut talossa
Fannin ansiosta jo heti alusta ldhtien. Se li-
sdsi tyon arvostusta ja jopa motivaatiota, ker-
toi Lauri Utukka 2000-luvun alussa tehdyssa
haastattelussa.

Ajan menekkituotteisiin kuului ruisleivin
ja erittdin suositun, nyt jo osin maineensa me-
nettineen ranskanleivin lisdksi sokerikorput.

Vaino Leivokin tiesi, etta autonkuljettajat
ovat Leivon Leipomon tarkeita edusmiehia.
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Niidenkin lento on katkennut ajan patinassa.
Korput tehtiin ranskanleivin taikinaan. Paista-
misen jilkeen ne sokeroitiin.

—Korput olivat hyvin kysyttyjd. Muistaakse-
ni niitd meni aina Poriin ja Turkuun asti. Kun
kyse ei ollut tuoretavarasta, niitd saatettiin teh-
d4 myos illalla. Pienet kuorma-autot kuljettivat
korppuja kauppoihin.

Korppujen menekki oli valilld niin kova, et-
td tyontekijoistd alkoi olla pula. Kriteerejd oli
pakko keventdd, miki ei aina ollut kovin jirke-
v ratkaisu tai tuottava ainakaan. Kerran Viing
Leivo palkkasi puuhaan pari kulkumiestd, jot-
ka olivat tulleet kyselemédn tyotd. Miehet ehti-
vit paistaa korppuja vain kerran, ennen kuin
saivat lopputilin. Kulkurit nimittdin soivit ja
ottivat kuormasta enemmin kuin tienasivat.

Kun Utukat muuttivat Tampereelle, Uusi-
kyld oli vield rauhallista seutua. Sielld ei ollut
muuta kuin omakotitaloja. Takahuhdintiekin
oli hiljainen. Julkista liikennetti ei ollut kuin

Viitasen sininen onnikka.

Utukka peri osittain Viing Leivolle kuulu-
neita tehtdvid. Hin tuli monia vuosia neljiksi
leipomolle, pisti uunit ldmpidmadn ja pullat

hoyrykaappiin nousemaan. Leipomoty6ldisen
arki ei sallinut vilkasta iltaelima4 yoeldmasta
nyt puhumattakaan.

—Menin tavallisesti iltaseitsemaltd nuk-
kumaan. Tvin iltauutisista ei voinut edes
unelmoida.

Aamuvirkun tyopdiva kesti vélilld aina nel-
jadn asti, mutta tavallisesti hin pddsi kotiin jo
yhdeltd.

Hapanleip4 ja ranskanleipd lihtivit maa-
ilmalle ensimmaisind. Niité ryhdyttiin pakkaa-
maan autoihin seitsemaksi.

Utukoitten poikakin oli leipomossa toissa.
Aika monen vanhan leivolaisen lapset tekivit
ainakin kesitoitd leipomossa. Vaikka Leivon
leipomo alkoi jo olla keskisuuri yritys, se oli on-
nistunut séilyttimadn pienen perheyrityksen
kotoisan hengen. Sellaisen, jossa viihdyttiin.

Yli 20 vuotta
leipakuskina

Kauko Parviainen tuli Leivon autonkuljetta-
jaksi 1960-luvun lopulla, kun leipomon auto-
rivistd kasvoi kasvamistaan. Kuluttajat ostivat
Leivon tuotteita kiihtyvilla tahdilla. Mm. Yrjo
Wigrenid palvellut Parviainen oli ajanut lei-
pomon tyhjid puulaatikoita maakunnasta ai-
na Keuruuta mybten takaisin Uuteenkylddn jo
ennen siirtymistd Leivolle. Silloin tyonantajana
oli kuljetusliike Maa-Pirkka. Laatikot kulkeu-
tuivat Uuteenkylddn muun lastin ohessa. Auto
oli tiytetty kaalilla, porkkanoilla, perunoilla,

Kovassa kaytossa ollut reikaleipakone tarvitsi 1960-luvulla tuekseen myos ihmiskasia.

kalalla ja monilla muilla tuotteilla, joita tuo-
tiin maakunnasta suurkaupungiksi kasvavan
Tampereen markkinoille.

Néissd yhteyksiss hén tapasi Viing Leivon,
joka kyseli ammattitaitoista kuljettajaa toihin.
Sopimukseen pédstiin nopeasti. Parviainen oli
lopulta Leivon pitkdaikaisin kuljettaja, joka
ajoi leipd4 melkein Pirkanmaan joka kolkkaan
kaupungista Lielahteen, Viialasta Toijalaan ja
Teiskosta aina Vammalaan asti. Leivolaisia tyo-
vuosia kertyi runsaat 20.

—Viing oli vanhan ajan patruuna, joka sa-
noi suoraan mitd ajatteli. Hinelle ei kannatta-
nut mennd turhasta rutisemaan. Hénti kiin-
nostivat totuus ja oikeudenmukaisuus.

Leivolla oli 1970-luvun alussa 15—16 omaa
kuljettajaa ja autoja oli suurin piirtein saman
verran. Kaluston valtaenemmist6 oli Transit-
kuorma-autoja, mutta joukossa oli myos
Bedford-pakettiautoja. Kun kuljettajat taytti-
vit autojaan, leipomon pihamaalla oli vililla
melkoinen suhina. Kaikki autot eivit lihteneet

matkaan yhté aikaa, silld 14htojé oli porrastet-
tu matkakohteiden mukaan. Kauaksi 1ahdettiin
tietysti ensin. Kun tuli jokin mutka matkaan ei-
ki kuljettajia ollut, Viino Leivo ja myohemmin
myos Raimo tarttuivat auton rattiin.

Kun Leivolla oli oma kuljetuskalusto, tar-
vittiin myos joku, joka huolehti siité. Leipomon
vieressd oli talli, joka toimi samalla autojen
korjaamona ja huoltopisteend. Sitd hoiteli pit-
kddn Usko Vilimaa. Vaikka kalusto oli hyvad,
joskus kévi niin, ettd auto hyytyi matkalle. Sil-
loin Vilimaa otti toisen auton ja lihti pelastus-
retkelle. Autoja séilytettiin yot pihamaalla. Kai-
kille ei ollut tallipaikkaa.

—Autokuskien kesken oli hyvé henki. Vaki
oli todella ammattitaitoista, kertoi Parviainen
2000-luvun alkuvuosien haastattelussaan.

Kun Parviainen aloitti tyonsd, leipdlaati-
kot olivat puisia. Ne tehtiin ja niitd korjailtiin
leipomossa. Sitten 1970-luvun puolivilissd ne
vaihtuivat muovilaatikoihin. Jonkin verran
kéytettiin myos pahvilaatikoita.

—Leivon kuskeja kohdeltiin maakunnassa
hienosti. Etenkin maaseudun pikkukaupoissa
oli aina pakko juoda kahvit. Nykykiireessa sii-
hen ei kai ené4 ole mahdollisuuksia.

Than pelkkad idyllid kuskin eldma ei kui-
tenkaan ollut. Etenkin talviaikaan Parviainen
joutui suunnittelemaan tarkasti, miten lastin-
sa pakkaa. Tietysti piti ottaa huomioon jar-
jestys, jolla reitti kuljetaan, mutta myos kelit.
Talvella oli vililld erittdin liukasta, koska tei-
den kunnossapito ei ollut nykyluokkaa. Vililla
tarvittiin myGs hiekkasikkeja, jotta auto pysyi
tielld. Suurissa kaupoissa kuski joutui hikiha-
tussa kantamaan tavaroita pitkidkin matkoja
varastoon.

Leipakuskitkin osallistuivat laadunvalvon-
taan. Késky tai ehdoton ohje kuului, ettei epi-
kuranttia tavaraa saa viedd kauppoihin. Sitd
Leivon hyvi maine ei olisi sallinut. Huonot eli
muotopuolet tai vihin palaneet leivit meni-
vit hevosmiehille, jotka kivivit hakemassa ne
leipomolta.
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LEIVONPESA-KETJU

NAKYI TAMPEREELLA

Leivon ensimmiinen myyméldkahvila perus-
tettiin Itsendisyydenkatu 18:aan vuonna 1953,
mutta varsinainen kahvilaverkoston rakenta-
minen ajoittui 1960-luvulle.

Leipomon yhteyteen rakennettu Leivonpe-
sd oli jdrjestyksessddn toinen. Se perustettiin
vuonna 1963. Tiettdvisti leipomossa oli kuiten-
kin myyty Leivon tuotteita jo aiemminkin.

Ketjun osuva nimi Leivonpesi syntyi hen-
kilokunnan keskuudessa jérjestetyn nimikil-
pailun pohjalta. Nimen keksi kondiittori Anja
Salmi.

Kolmas Leivonpesi aloitti Koivistonkyldssd
samana vuonna kuin leipomon yhteydessi ol-
lut kahvila avattiin. Kauppahallissa oli Leivon
oma myymald jo 1940-luvulla, mutta siini ei
ollut kahvilaa.

Leivonpesien ketju alkoi laajeta varsinai-
sesti vuonna 1965, jolloin avattiin useampia
toimipisteitd. Niitd oli eri puolilla Tampereen
keskustaa. Yksi valmistui vanhan kylmihallin
paikalle Keskustorin kulmaan Aleksis Kiven ka-
dun varteen. Hallituskadulla ldhelld Takon teh-
dasta oli yksi pienehko kahvila, samoin Rauta-
tienkadun varrella.

Salhojankadun varrella Sorsapuiston tun-
tumassa oli yksi pienehko Leivonpesd. Samas-
sa tilassa toimi myohemmin maineikas ruo-
karavintola SadatPadat. Kahviloita oli lisdk-
si Tuomiokirkonkadulla, Kauppakadun alku-
pédssd Osuuspankin talossa, Himeenkadun ja
Hameenpuiston kulmassa, Nisilinnankadulla
Ohranjyvin vieressd, Himeenkadulla nykyisen
Stockmannin viereiselld tontilla ja kauppahal-
lin vieress.

Leivon sisdisessd informaatiossa ei puhut-
tu osoitteista, vaan kunkin Leivonpesdn perdin
liitetty numero ilmaisi, mistd kahvilamyyma-
lastd oli kyse. Kun leipomo juhli vuonna 1983
jo 70-vuotisjuhliaan, Leivonpesid oli toimin-
nassa kahdeksan. Niistd puolet oli ruokapaik-
koja. Tuotteista noin 90 prosenttia meni tuol-
loin jdlleenmyyntiin, joten kahviloiden merki-
tys oli myynnissa aika pieni. Vain puolet Leivon-
pesisté oli tuolloin kannattavia, mikd ennakoi
muutoksia.
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Pitkdaikainen tilintarkastaja Ville Kivinen
sanoi, ettd Leivolla on osattu reagoida myos
maailman muuttumiseen. Tyypillinen esimerk-
ki on juuri suhtautuminen Leivonpesi-ketjuun.
Hyvin tuottaneet myymaldkahvilat perustettiin
siksi, ettd kauppojen aukioloaikaa sdanndstel-
tiin ja kuluttajilla ei ollut juurikaan mahdolli-
suuksia leipomotuotteiden ostamiseen kello 17
jilkeen. Leivonpesit olivat auki iltayhdeksddn.
Siksi ne tukivat hyvin myynti.

Tilanne muuttui olennaisesti 1980—1990-
luvuilla. Monet kaupat sulkevat ovensa nyt
vasta myohédn illalla. Leivonpesilla ei ole ny-
kytilanteessa kéyttod, kun kauppiaatkin ovat
myyntityossddn aggressiivisempia kuin aikai-
semmin. Myohdisiltaan asti auki olevalle leipa-
kaupalle ei ole elintilaa eikd pelkidn kahvilan
varaan voi rakentaa tuottavaa bisnestd. Palk-
ka- ja vuokrakehityskin madrittelevit paljon.
Leivon nykyinen toimitusjohtaja Harri Jaakkola
sanoo, ettei edes uusi kahvilabuumi riité syyksi
Leivonpesien avaamiseen uudestaan.

—Leivonpesien mairdd ryhdyttiin vihen-
timéddn jarjestelmallisesti siti mukaan kuin
huoneistojen vuokrasopimukset paittyivit. Osa
Leivonpesien tiloista oli leipomon omia. Niitd
on myyty eteenpdin. Useimmat kohteet ovat ol-
leet hyvilld liikepaikoilla, joten myynti on ollut
helppoa, kertoi Ville Kivinen.

Hin jatti kuitenkin vihin jossittelun varaa.

—Leivonpesd-ketju oli loppuessaan vihin
vanhassa muotissa. Sitd olisi pitényt lihted uu-
distamaan aikaisemmin. Ehka joku vaihtoehto
olisi 1oytynyt. Toisaalta kahvilapito on kuiten-
kin aina eri bisnes kuin leipomo.

Leivonpesit ajettiin alas vihitellen. Vuonna
1988 kahviloita oli vield kuusi. Niiden lisiksi oli
merkkipaivipalvelu. Leivonpesid hoiti kymme-
nen esimiestd ja 41 kahvilatyontekijad. Vuon-
na 1993 kahviloita oli viisi. Seuraavana vuon-
na lopetettiin yksi kahvila ja merkkipaivipal-
velu. Vuonna 1999 Leivonpesid oli endd kaksi,
toinen leipomon yhteydessi ja toinen Hameen-
Katu 6:ssa. Himeenkadun Leivonpesi sulki ovet
lopullisesti vuonna 2001. Vuonna 2013 ketjus-
ta on jéljelld Uudenkyldn leipomon yhteydessid

sijaitseva Leivonpesa.

Kahviloita varten perustettiin vuonna 1965
oma yhtio Leivonpesi Oy, joka lakkautettiin
vuoden 1979 lopussa. Sen tilalle Leivon Leipo-
mo Oy:n rinnalle tuli Tammer-Leivo Oy, joka
muutettiin vuonna 1986 uudestaan Leivonpe-
sd Oy:ksi.

Raimo Leivolla on selvd nikemys Leivonpe-
sien historiasta.

—Leivonpesien alkuperdinen tarkoitus oli
saada tuotteitamme markkinoille. Tie jilleen-
myyjien hyllyille oli silloin nykyisti mutkik-
kaampi. Kun kaupat ovat nyt auki iltamyohal-
le, kahviloita ei ené tarvita. Niiden kannatta-
vuuskin oli loppuaikoina kehnonlaista, kertoo
Raimo Leivo.

Maijalan hoivissa

Koko kahvilaketjun vastaavaksi hoitajaksi ryh-
tyi vuonna 1966 Saara Maijala. Tittelin oli
kahvilanhoitaja. Hanell4 oli alalta vahva koke-
mus. Saara Maijala oli suomalaisilla linja-au-
toasemilla kahviloita pyorittineen Matkaravin-
to Oy:n vastaava hoitaja. Tyo vei ympdri Suo-
mea. Hin pditti asettua aloilleen ja muuttaa
Tampereelle, vaikka Matkaravinto tarjosi mo-
nenlaisia tyovaihtoehtoja.

Leivon Leipomo etsi muuttopdivin Aamu-
lehdessd kahviloiden tarkastajaa. Alan koke-
nut tekiji kutsuttiin haastatteluun. Leivo oli
siind mielessd tuttu paikka, etti Tampereella
asuneelle didille ei kelvannut minkdan muun
leipomon tuotteet. Haastattelijoina olivat Vai-
nd Leivo ja Kaisa Kuuselo, joka pitkddn kuului
Leivon Leipomon toimiston kantaviin voimiin.

—O0lin kuullut jo etukiteen, ettd Viing Lei-
vo saattaa heittdd perkeleitdnsd, mutta kun pi-
tdd oman kantansa, hin kylld hyvéksyy ihmi-
sen. Leivo pyysi minua soittamaan perddn. Soi-
tinkin ja minut valittiin.

Saara Maijala kiinnitti huomionsa siihen,
ettd Leivolla kaikki tyoskentelivit kuin omassa
firmassaan. Henki oli jotenkin kotoinen. Se oli
helppo omaksua. Yksi pulma syntyi kuitenkin
heti alkuunsa. Viin Leivo edellytti, ettd kahvi-
loiden tarkastajalla oli ajokortti. Muuten tehti-
vid oli mahdoton hoitaa. Sijaitsivathan Leivon-
pesit eri puolilla kaupunkia.

Saara Maijala kdvi autokoulun ja Leivo
antoi auton hinen kayttoonsa. Kovin helposti
ajaminen ei ldhtenyt sujumaan. Kerran Maija-
la ajoi koko pdivin kidsijarru padlla. Huolestu-
neena hin rohkeni kysy4 Raija Jaakkolalta, etté

menikd auto nyt lopullisesti rikki.

Kahviloiden tarkastaja hoiti hyvin itsenii-
sesti tehtdviddn. Erityistd opastusta ei annettu.
Kdytdnnossd tyo tarkoitti sitd, ettd hin vastasi
kaikista Leivonpesiin liittyvistd asioista. Maijala
tarkasti kuormakirjat, teki tilaukset ja henkilo-
kunnan vuorolistat . Hin osallistui myds jokai-
sen kahvilan inventaarioon. Kun tuli sairausta-
pauksia tai tarvittiin muuten lisdd henkilokun-
taa kiireen vuoksi, Maijala vaihtoi roolia ja me-
ni sujuvasti muitta mutkitta tiskin taakse. Pie-
net yllittavit sattumukset eivit peldstytténeet
kahvilatarkastajaa, joka oli entisessd tyossddn
nahnyt paljon rankempiakin juttuja.

—Leivolla nahtiin silloin Leivonpesit en-
nen kaikkea hyvini mainospaikkoina, jossa
markkinoidaan ja tehddin kaupunkilaisille
tunnetuksi leipomon tuotteita. Kaikkien kah-
viloiden ei tarvinnut edes kannattaa. Sellainen
oli henki vield 1960-luvulla. Oma tyoni oli itse-
ndistd, mutta siin4 ei koskaan tarvinnut tun-
tea itseddn turvattomaksi. Vdind Leivo antoi ai-
na tukensa.

Tyo edellytti kuitenkin tdydellista sitoutu-
mista, silld kahvilamyymalit olivat auki myds
sunnuntaisin.

Ideoita Saksasta

Alkuvaiheissa Leivonpesilld ei ollut edes yhte-
ndisté sisustuksellista ilmet-
td. Se luotiin vasta myohem-
min 1970-luvun alussa. Sii-
né oli mukana Tampereen
Teatterin lavastaja Veikko
Mikinen, joka toi idean ko-
kolattiamatoista ja kangas-
tapeteista. Ideoita haettiin
ulkomailta Linsi-Saksan
Kolnistd ja Hannoverista
asti, mutta myos kotimaas-
ta, mm. Kotkasta, jonne oli
perustettu tanskalaistyyli-
nen leipomokahvila. Mat-
kalla olivat Maijalan lisaksi
lavastaja Veikko Mikinen ja
Vdino Leivo.

Leivonpesa Kauppakadun
ja Himeenpuiston kul-
mauksessa 1980-luvulla.

Leivonpesien ensimmdiset valomainokset
tulivat Kauppakadun ja Hameenpuiston kul-
man toimipisteeseen.

Saara Maijala arveli 2000-luvun alun
haastattelussa, ettd Leivonpesien kulta-aika
pédttymiseen vaikutti kioskimyynnin laajentu-
minen. Kioskeista tuli lopulta pikkukauppoja,
joista sai melkein mitd vain.

Yilattavia
kakkukiireita

Leivonpesiin liittyi myos merkkipaivipalvelu,
jonka toimipiste oli Kauppakadun ja Himeen-
puiston kulmassa ollut kahvilamyymala. Sielld
ja sieltd jdrjestettiin monenlaisia tamperelais-
juhlia pankkien konttorien avajaisista ha4juh-
liin ja syntymépdiviin. Niistd on jadnyt erityi-
sesti mieleen yksi tapaus uran alkuvaiheista.

—Osuuspankin konttorin avajaisiin oli ti-
lattu kahvitus. Meilld ei ollut aavistustakaan
kuinka paljon ihmisid tuollaiseen tilaisuuteen
tulee. Pian huomattiin, ettd viked tulee lisdd
ja lisdd. Taytekakut alkoivat loppua ja samoin
kahvikupit. Olin tdydellisesti liemessd. Ryhdyin
pesemidn kuppeja vessassa ja sain tilattua pu-
helimella leipomolta lisdd kakkuja, jotka saa-
tiinkin yllattavin nopeasti pankkiin.

Niin katastrofi oli viltetty. Kokemus oli

kuitenkin kovin opettavainen. Sen jdlkeen vas-
taavaa ongelmaa ei koskaan syntynyt.

Haistaminen kertoi
arvostuksen

Maijala muisti haastattelussaan Vino Lei-
von tavoista hauskan yksityiskohdan.

—Viino haistoi joka paivd leipien tuoksua.
Olin tottunut samanlaiseen tapaan maaseudul-
la, jossa vietin lapsuuteni. Siind tavassa nikyi
jotenkin leivin arvostus.

Eldkepdivind hdn oli ehtinyt mietiskelld
vanhan pitkdaikaisen tyopaikkansa menestyk-
sen syitd.

—Yksi tirked tekijd on, ettd koko perhe pu-
haltaa yhteen hiileen. Liséksi Leivolla on aina
ollut tai ainakin minun aikanani oli kdytossa
hyvit tilimiehet ja lakimiehetkin. Tietysti kes-
kittyminen tekem#4n omia hyvid ja terveelli-
sid tuotteita on olennaista. Leivolla ei kopioida
muiden tekemisid.

Maijala muistuttaa myos Viing Leivon tar-
kedsti roolista.

—Hin oli tarkka liikemies, mutta myos ta-
vattoman ahkera, sisukas ja pelottoman uudis-
tushenkinen toimitusjohtaja, joka osasi palka-
ta hyvid ihmisid. TAma perinne on ymmartaak-
seni jatkunut myos hénen jilkeensa.

- T -
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MARKKINOINNIN
ENSI ASKELEET
1970-LUVULLA

Yksi keskeinen tekijd Leivon menestyksessd on
tehostunut markkinointi.

Leivolle palkattiin ensimmdinen mark-
kinointipillikkd vuonna 1970-luvulla, mut-
ta ensimmaisid vahdisid askelia otettiin jo sitd
ennen, mutta ei kovin ammattimaisesti. Mark-
kinointipa4llikkd oli Juhani Kopp4. Puuha oli
miehelle tuttua. Olihan hin tyoskennellyt pit-
kéin Keskossa vihin samoissa tehtévissd. Ha-
nen tehtdviinsd kuului mm. uusien K-kauppi-
aiden agitoiminen.

Koppi oli tyoskennellyt Keskossa 21 vuotta
ja hoitanut yli sadan kauppiaan markkinointia.

—Leivo oli minulle perin tuttu. Se oli hy-
vistd tuotteistaan tunnettu talo, jonka markki-
nointia ei ollut hoidettu oikeastaan lainkaan.
Vield 1970-luvulla se oli varsin tavallista mo-
nissa elintarvikealan yrityksissa.

Koppd otti tehtdvinsd vastaan vuonna
1971. Hinen aikanaan tehtiin Leivon ensim-
méinen tv-mainos, jossa markkinoitiin Suo-
men parasta ruisleipdd. Pirkanmaalaisleipo-
mon mainos nihtiin kansallisella mainoska-
navalla neljd kertaa. Kallis kokeilu toi paljon
toivottua julkisuutta.

Kopan tehtdviin kuului senaikaiseen ta-
paan myos myyntityd. Hdn kivi ensi toikseen
ldpi kauppiaiden tilauslistat, jotka kertoivat
tarkasti mitd tuotteita tilataan ja mitd ei. Kop-
pé mietti myos Leivon autonkuljettajien paivit-
téisid tai viikoittaisia ajoreittejd. Niihin oli vuo-
sien varrella tullut mukaan kannattamattomia
reittejd, joihin liittyi paljon historiaa. Monet
kauppiaat olivat uskollisesti tilanneet Leivon
leipdd jo vuosikymmenié ja leipomon kuljet-
tajat olivat toimittaneet yhtd uskollisesti tuot-
teet perille.

Esimerkiksi Teiskon seutu on kuulunut
Leivon reviiriin vuosikymmenii. Teisko-Seuran
vanha puheenjohtaja ja Teisko-Aitolahti -leh-
den entinen pAdtoimittaja Jussi Mdenpdd kir-
joitti lehdessddn, ettei Teiskossa myydd kuin
Leivon leipdd. Kimmenniemessd ja sittemmin
Terdlahdessa kauppaa pitdnyt Saloska kuului
vakiasiakkaisiin. Rempsed rouva saattoi tilata
esimerkiksi "pari sataa naarasmunkkia”. Lei-
pékuski ei lahtenyt Salosen kaupasta koskaan
ennen kuin kahvit oli keitetty

ja juotu.
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Velaatan persoonallinen kylapallikko,
vuonna 2004 kuollut Antti Jokinen myi Leivon
leipa4 niin kaupastaan kuin kolmesta kauppa-
autostaan. Pitkéaikaisiin asiakkaisiin kuului-
vat my6s Oriveden kyldkaupat, Virtain Vaskive-
den talouskauppa ja Ruoveden osuuskauppa.
Parkanon seudun kaupat olivat pitkdaikaisia
yhteistyokumppaneita, kuten monet muutkin.
Toijala oli jonkinlainen eteldinen raja. Nokia
oli vield 1970-luvun alussa Leivolle aika neit-
seellistd myyntiseutua.

Kauppojenkin kehitys oli kuitenkin johta-
nut yhi suurempiin yksikoihin. Monet pien-
kauppiaat taistelivat olemassaolostaan eten-
kin maaseudulla, josta pako kaupunkeihin oli
taydessd vauhdissa. Siksi kauppiaiden tilaukset
olivat pienid ja leipomon kannalta kannatta-
mattomia. Muutaman leivin vienti esimerkiksi
Mintdn perukoille ei tuonut tekijille edes ben-
sarahoja. Kauppiaat ymmarsivit hyvin, ettei
leipomo voinut tehda tyotd tappiokseen.

Leivolla huomattiin, ettd Mantin viikon
leipdannos myytiin yhdessd tamperelaiskau-
passa pdivissa. Koppi piti yhteyttd myos hyvin
tuntemiinsa K-kauppiaisiin silld seurauksella,
ettd Leivo oli pian myynnisséd keskolaisille Pir-
kanmaan ykkosleipomo. Yhteisty6lld oli vahva
pohja jo historiassa, silld Viino Leivo oli ensim-
mdinen leipuri Pirkanmaalla, joka ryhtyi hyvin
kiinteddn yhteispeliin Keskon kanssa. Se kidyn-
nistyi jo 1960-luvulla.

Leivo panosti Tampereella 1970-luvulla
my6s suuriin tavarataloihin. Sokos, Stockmann
ja Anttila olivat jo silloin suuria asiakkaita. Me-
netyksidkin mahtui mukaan. Nykyisen Stock-
mannin tavaratalon paikalla ollut K-kauppa
Jokeri joutui lopettamaan, kun sen yksikerrok-
sinen rakennus purettiin uudistalon alta. Kyse
ei ollut Leivon kannalta pikkuasiasta, sill4 suo-
sittu Jokeri oli suurasiakas.

Ajoreittejd piti suunnitella huolellisesti,
silld kauppiaat olivat aikatauluista tarkkoina.
Tuore leipa piti olla hyllyssi mahdollisimman
varhain. Myynti- ja markkinointi kulkivat ki-
si kidessd. Vertaus ei ole ontuva, silld kyse oli
todellisesta  kdsityostd. Markkinointipdllik-
ko Koppd matkusti ruskealla Taunuksellaan,

joka myohemmin vaihtui Escortiin, henkil-
kohtaisesti moneen myymildin keskustele-
maan vastaavien kanssa niin tilauksista kuin
Leivon tuotteiden nikymisestd leipahyllyilla.
Lasndolossa oli sekin hyvi puoli, ettd Koppa
pddsi vaikuttamaan siihen, mihin kohtaan
hyllyd leivit laitetaan tai mihin suoraan

laatikoista myytavit leivit asetetaan. Namid
padtokset eivit olleet yhdentekevi, silld ne vai-
kuttivat keskeisesti menekkiin.

—Kyse oli siitd, ettd mistd l6ytyy se paikka,
josta ihmiset poimivat uuden tuotteen ja ovat
valmiita maistamaan sitd. Tissé silma kehittyi
vihitellen. Kun olin itse paikalla, kauppias ei
kehdannut laittaa tuotteita huonoon paikkaan.

Hén suunnitteli yhdess kauppiaiden kans-
sa kampanjoita, joihin liittyi mm. kaupassa
Leivon tuotteita esittelevit konsulentit. Alku-
vaiheissa tuote-esittelyja maistiaisineen jdrjes-
tettiin yhdessd myymadlédssd jopa kaksi kertaa
kuukaudessa. Aina konsulentin palkkaaminen
ei sujunut tdysin onnellisissa merkeissa. Kerran
Kopp lahti katsomaan Sidstokulmaan tuote-
esittelyd. Sielld Leivon konsulentti myi samas-
ta pisteestd Forssan munkkeja ja markkinointi-
padllikon vitsit olivat véhissi.

—Markkinointi oli pioneerityotd, mutta pe-
rusta oli vahva. Leivolla oli jo silloin erinomai-
set tuotteet. Niiden varaan oli helppo rakentaa
markkinointia. Ei tarvinnut rakentaa tyhjésta.
Sitd paitsi paraskaan markkinointi ei saa huo-
noja tuotteita elimadn pitkddn. Tavaran laa-
tu ratkaisee lopulta aina, arveli Juhani Koppa
2000-luvun alun haastattelussa.

Monelle kauppiaalle Leivon tuotteet olivat
tuntemattomia. Kun Koppé tarjosi maistiaisia,
ennakkoluulot olivat tiessddn. Samalla sana al-
koi kiirid eteenpdin.

Lehtimainonta vyleistyi 1970-luvulla. Ai-
kaisemman kannatusmainonnan rinnalle tu-
li tuoteuutuuksien markkinointi. Aamulehti
oli keskeinen ilmoitusviline, mutta kun rievi-
kyldssd elettiin, myos kotiseutujulkaisu Tam-
merkoski sai Leivolta omat kannatusilmoituk-
sensa. Tavallisesti leipomon mainokset olivat
kauppojen mainosten yhteydessd. Kiytinngs-
sd se tarkoitti sitd, ettd kauppiaat rahastivat
ilmoituksesta.

Markkinointipddllikon piti olla neuvotte-
luissa tarkkana, ettei hintoihin padssyt tule-
maan ylimaariisid lisid. Kateus on suomalai-
nen helmasynti. Kun huhut — oikeat ja vidrit —
vaurastuneesta Leivosta alkoivat leviti, tyo kivi
entistd hankalammaksi. Muuankin asiakas tie-
si kertoa Kopille, ettd Leivo on tilastojen mu-
kaan koko Suomen seitseminneksitoista va-
kavaraisin firma. TAmén “varman” tiedon pe-
rusteella han halusi, ettd leipomo maksaa mai-
noksestaan tavallista enemman.

Myds muita markkinointitemppuja testat-
tiin. Kangasalla osallistuttiin maalaismessuille.

Tuotteet vietiin perille vanhanaikai-
sesti hevoskirryilld. Matka Uudes-
takyldstd Suoramalle ja Pikonkan-
kaalle ei kdynyt kovin joutuisas-
ti puuupuolapyorilld varustetuil-
la vienankarjalaisrattailla, mutta
ndkyvyys oli taattu. Etenkin lapset
innostuivat mokomasta hérvelis-
td. Samalla kyse oli erddnlaises-
ta kurkistuksesta Leivon histo-
riaan. Siitd, kun Leivon tuotteet
siirtyivit vakituisesti hevospelil-

Leivon ruisleipa on maistun
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tolla myytiin limppuja ja rie-
vid. Leivon konsulentit oli va-
rustettu rahastajan laukuil-
la. Kauppaa tehtiin tasaisesti,
mutta ei mitenkdén erityisen
paljon. Nykytermein ilmais-
tuna kyse oli imagomai-
nonnasta, jonka toivottiin
poikivan mydhemmin li-
sdarvoa. Leivolla oli aina-
kin selvisti muista eroava
osasto hevoskrryineen.
Valmistelu ei ollut aivan
yksinkertaista, silld he-
vonen ja kuski -yhdistel- J
min [6ytiminen oli tyon _
takana. ’
Kopan aikana luo-
tiin myos tuttu Leikkaa
Leivon leipdd -iskulau-
se. Sen kehitti mainos-
mies Rauno Haavisto.
Somistajana aiemmin
toiminut Haavisto te-
ki myds Leivopesi-ket-
jun yhtengisen ilmeen
logoineen.  Varsinais-
ta mainostoimistoa ei
alkuvaiheissa kiytetty.
Haavisto ja Koppa hoi-

tivat mainontaa yksis-
sd tuumin usein niin,
ettd edellinen toteutti
jalkimmaisen ideoita.
Uusia tuotteita on
kehitetty koko ajan. Niinpa 1970-luvullakin
tehtiin uusia avauksia. Silloin kauppojen hyl-
lyille ilmestyi ensimmdistd kertaa valmiiksi
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MUTKATON VALLANVAIHTO

Kun teollisuusneuvos Viind Leivo téytti elo-
kuussa 1977 elikeizin 65 vuotta, oli vallanvaih-
don aika. Leivolaiset saattoivat lukea seuraa-
vanlaisen viestin leipomon ilmoitustaululta:

“Elokuun 20. pdivina téytti teollisuusneu-
vos Viing Leivo 65 vuotta ja saavutti siis eld-
keidn. Han lopettaa tehtdvinsd Leivon Leipo-
mo Oy:n ja Leivonpesd Oy:n toimitusjohtajana
31.8.77. Syyskuun alusta siirtyy Raimo Leivo
toimitusjohtajaksi ndihin yhti6ihin. Teollisuus-
neuvos Leivo jatkaa edelleenkin kummankin
yhtion hallituksen puheenjohtajana.”

Viestissd kaytiin ldpi myds Vdino Leivon
uraa leipdkuskista toimitusjohtajaksi. Tun-
nustus ammattilaiseksi kasvamisesta annet-
tiin teollisuusneuvoksen omille vanhemmille
ja ammattitaitoisille tyontekijoille, jotka olivat
hintd opastaneet. Lopulta tuli myos kiitos niil-
le, jotka olivat kulkeneet yhteistd matkaa.

"Talld hetkelld, kun teollisuusneu-
vos Leivo Katselee tyosarkaansa taakse-
pain, hin huomaa kiitollisin mielin, et-
t4 kaikki menestys, mité hénelld on toi-
missaan ollut, on yhteistyon tulosta. II-
man ahkeraa ja ammattitaitoista henki-
l6kuntaa ei nditd tuloksia olisi saavutet-
tu. Limmin kiitos kaikille mydtipuurta-
neille ja harras pyynto, ettd uuden toi-
mitusjohtajan rinnalla tyoskentelisi yh-
td ahkera ja ammattitaitoinen joukko.”

Viind Leivon puhe ei ollut vain koh-
teliasta sananhelindd. Siitd kertoo se-
kin, etti monet haastatellut kertovat
esimerkkejd toimitusjohtajan tavasta
kuunnella ja arvostaa ammattitaitoisia
tyontekijoitdéin. Teollisuusneuvos saat-
toi suutahtaa hetkessi lujaakin, mutta
oli pian kuin koko yhteentormaysti ei
olisi sattunutkaan. Han piti suoruudesta
eik valittinyt mielistelijoistd.

Kuten muillakin leivolaisilla, Rai-
mo Leivollakin oli vahva kiytinnon

Kolmannen polven leipuri
Raimo Leivo johti leipomoa
yli neljannesvuosisadan.
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kokemus leipomon eri toist. Leipurin vaatteet
hin puki pailleen ensimmdistd kertaa jo en-
nen kuin tdytti kymmenen vuotta. Ensimméi-
send tyond oli korppujen teko.

—Se oli kisityotd. Sampylat halkaistiin. Sit-
ten ne kastettiin kosteaan huopaan, pyoritettiin
sokerissa ja aseteltiin pellille. Minulla oli puu-
laatikko jalkojen alla. Muuten en olisi ylettynyt
poydan paille, muistelee Raimo Leivo.

Leivoilla ketddn ei pakotettu leipurin
uralle, mutta Raimonkin tapauksessa se oli
itsestdin selvd valinta. Kukaan ei kuiten-
kaan kysynyt, ettd haluaako hin leipuriksi ja
toimitusjohtajaksi.

Takana oli monipuolinen kokemus. Hin
haki nuorena mieheni pitkin Orivettd ja Teis-
koa kaupoista kuorma-autolla Leivon tyhjid
puisia leipalaatikoita. Ne oli kuljetettu perille

linja-autoissa ja junissa.

—Yhdessd kyydissd saattoi olla jopa 150
laatikkoa, jotka sidottiin narulla kiinni. Se oli
kiikkerd kuin heindkuorma. Teiskon liukkail-
la metsdpoluilla oli tdysi ty6 pitdd kuorma
kasassa.

Leipomon pakettiautolla Raimo ajeli myos
treffeille, jos sattui saamaan isa-Vainoltd luvan.

—Saattaa olla, ettd romantiikka vihan Kér-
si auton kylkeen maalatuista leipamainoksista.

Ty6 on aina ollut Leivoille ensisijaista. Kun
Raimo oli ansainnut omin kisin ensimmdisen
polkupyorinsd ja kokeili sitd innostuneena,
hin pamautti upouudella kulkuneuvollaan lei-
pdauton perddn. Pyorille kavi tietysti huonosti,
mutta myos kuski loukkaantui.

—Péistini tuli verta. Isoisd Aaku niki ta-
pahtuman. Hin repiisi palasen ruskeasta

jauhosékistd ja pisti sen haavan péille. Aaku
totesi samalla, ettei tdssi sairaalaan ehditi 14h-
ted. Haava kiytiin paikkauttamassa vasta sit-
ten, kun leivit oli saatu maailmalle.

Raimo Leivo sai ohjeen myos isdltddn.

—Ali sitten poika luule, ettd kaikki rahat
mitd pdivittdin ndet, ovat sinun. Tuloksen ni-
kee vasta vuoden kuluttua.

Raimo Leivo jatkoi toimitusjohtajana isin-
sd perinteitd. Muutos ei ollut yhtékkinen, silld
isd ja poika olivat olleet yhdessa Leivon edusta-
jina mm. Leipoi-ryhmén kokouksissa jo jonkin
aikaa. Raimo Leivo péisi vaikuttamaan leipo-
mon asioihin jo alle 30-vuotiaana. Isi oli oppi-
nut luottamaan poikaansa vihitellen. Se nakyi
mm. kesilld, kun Viing jii viikonlopun jilkeen
saareen ja antoi pojan vastata leipomosta.

Raimo Leivonkin toimitusjohtajakaudella

seurattiin tark-
kaan alan kehitys-
td. Alkujaan pienté pa-
karia on laajennettu nyt jo
runsaat 25 kertaa. Viimeinen
Raimo Leivon toimitusjohtajuuden
aikainen laajennus valmistui vuonna
2002. Leivon tyontekijimadrd oli enimmillddn
1960-luvulla, kun Uudenkyléin leipomossa ja
yrityksen kahviloissa tyoskenteli yhteensi noin
250 ihmistd. Menestyksen kannalta valttima-
ton koneellistuminen on vihentinyt henkilo-
kunnan médraa 1980-luvulta alkaen. Nykyisin
Leivon palveluksessa on noin sata tyontekijaa.
—Vihennykset olivat kovia itsellekin. Ajatus
siitd, ettd Leivolla eivit tyot lopu, oli syvdssd mi-
nullakin. Ammattitaitoisen véen irtisanominen
oli vaikeaa.

Leipurivaatteinen
lapsenvahti

Viinon tytdr Raija Jaakkola peri ditinsd Helene
Leivon vakanssin apulaisjohtajana.

Jaakkola muistaa, ettd hinenkin uravalin-
tansa kavi selviksi jo lapsuudessa. Lihisuku
eli leipoman ldheisyydessi ja se
médritteli elimd4d monella ta-
valla. Leipomon perustaja Fan-
ni Leivo teki esimerkillddn tietd
myos jalkipolville.

—Hén oli hyvin tomera ti-
ti ja kova tekemédn toitd itse-
kin. Pappa-Aaku taas nousi joka
aamu ensimmadisend lammitta-
méin uuneja. Ty oli oikeastaan
itsestddn selvyys. Sen vaihtoeh-
toja ei kukaan kysellyt. Tama
asenne kai tarttui meihinkin.

Jaakkola muistaa, ettdi hy-
vintahtoinen Aaku hoiteli 1im-
mityshommia vanhaksi papaksi
asti. Hin sonnustautui joka tyo-
pdivd leipurinvaatteisiin, vaik-
ka varsinainen leivonta hineltd

Raimo Leivo ja Raija
Jaakkola lastenlasten
kanssa leipomolla vuonna
2013. Lapset vasemmalta
Sebastian ja Serafina Soini,
jotka ovat Raimon tyttaren
lapsia, oikealla Raijan
pojan tytar Fanny.
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SITKEYS OLI VALTTI

Tuoreus oli ja on ensiarvoinen Kkil-
pailuvaltti, mutta kun Leivon Lei-
pomo aloitti, se ei viela ollut it-
seisarvo. Yleensa leivat leivottiin ja
paistettiin valmiiksi edellisena paiva
niin, ettd aamulla torilla myytiin ei-
listé leipda. Monet Leivon asiakkaat
halusivat ostaa jalkiarinaleipaa,
joka oli muita tuotteita sitkedmpaa.

REIKALEIPANIPUISTA
MUOVIPUSSEIHIN

Leivon satavuotinen historia on
myds elintarvikkeiden pakkaushis-
toriaa. Kun Fanni ja Aaku aloittivat,
leipia ei pakattu, vaan ne kuljetet-
tiin kotiin sellaisinaan. Kovia reika-
leipia myytiin mm. kymmenen kilon
nipuissa. Leivat sidottiin yhteen pa-
perinarulla. Kauppias otti leivan hyl-
lysta tai irtolaatikosta.

Paperi tuli pakkausmateriaalik-

si ensimmaista kertaa joskus
1920-luvulla ja sailytti asemansa
pitkaan. Rinnalla myytiin koko ajan
myds pakkaamatonta leipaa. Viela
1950-luvulla leipomoiden varastos-
sa oli yleensa sulfiittipaperia, puo-
tinarua ja pikkuleipalaatikoita. Kun
valintamyymalat yleistyivat 1970-lu-
vun alussa, pakkausten asema ko-
rostui. Talléin tulivat kuvaan paperi-
ja muovipussit.

Vahitellen ymmarrettiin, etta pak-
kaus on muutakin kuin sailytys- ja
kuljetusformaatti. Se on my6s leipa-
tuotteen markkinoinnin véline. Mai-
nosmiehet ryhtyivatkin miettimaan
pakkauksen houkuttelevuutta.

TYOMORAALI
RATKAISEE PALJON

Keskustelut vanhojen leivolaisten
kanssa kertovat, ettd perheyrityk-
sessa on aina ollut hyva ja noyra
tydmoraali, joka on vaikuttanut kes-
keisesti sen menestykseen. Leivol-
la on ymmarretty, ettei menestysta
synny ilman ty6ta. Myds omistajat
ovat sitoutuneet vaivoja vaistamatta
tyéhonsa. Onni on ollut tietysti myds
hyva henkilokunta.
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jaikin. Jalassa oli saappaat. Samalla hdn huo-
lehti pojantyttiren hyvinvoinnista.

—Sellainen mielikuva minulle on jdznyt,
ettd sekd Fanni ettd Aaku olivat hulluja teke-
midn tyotd. He olivat loppuun asti leipomolla.
Hehén my6s asuivat samassa rakennuksessa.

Raija Jaakkolan lapsuuteen liittyviin muis-
tikuviin kuuluu myds nisurieva. Se oli vehni-
leipd, jossa oli reikd keskelld. Se Leivon kuulu
hapanleipdkin jdi varhain tajuntaan. Suuri,
kunnioitusta herittévd saavi oli ikkunan edes-
sd. Leipdlaatikot olivat puisia.

Raija tyoskenteli jo kansakoululaisena ke-
sdt leipomon ldhettimossd, joka sijaitsi lei-
pomon alakerrassa. Ensimmdinen palkka oli
naisten vanha kiytetty polkupytri, jonka isé-
Vaing osti tyttdrelleen. Jaakkola muistelee, ettd
ensimmdinen varsinainen myymala tuli leipo-
mon Yhteyteen sodan jélkeen.

Monet tamperelaiset leipurit ovat solmineet
sukulaissiteitd. Puoliso on 16ytynyt toisesta lei-
purisuvusta. Ndin kidvi myos Raija Jaakkolalle,
jonka puoliso on Jaakkolan leipurisukua.

"Automatisoitu
teollisuuslaitos”

Leivon Leipomo tdytti 70 vuonna 1983. Juhlia
vietettiin TT-Frenckellissé, jossa ndhtiin Helle-
kesd-nédytelma. Juhlavuotta varten tehty, lehdis-
tolle suunnattu pariliuskainen historiikki ker-
too paljon aikakauden painotuksista. Teknolo-
gia oli ihastelun kohteena. Ndin kertoi tiedote:

”Leipomo on nykyisin pitkélle automati-
soitu teollisuuslaitos, jossa melkein kisin kos-
kematta vedestd ja kuivista raaka-aineista saa-
daan syntymédn valmiita tuotteita, jopa kahvi-
leivdn ja piirakoiden valmistukseen on tullut
paljon automaatiota. Mutta kondiittorin ty6 on
edelleenkin luovaa taidetta ja ammattitaitoa
vaativaa kasityotd.”

Nykyiset painotukset ovat vahvasti toiset
kuin runsaat 30 vuotta aikaisemmin. Teollinen
leipa ei ole imagokilpailussa end valtti. Leipd
on ja pysyy persoonallisena tuotteena.

Joka tapauksessa ruokaleivit olivat
1980-luvun alussa selvi padtuote. Niiden osuus
oli koko tuotannosta 55 prosenttia. Kahvilei-
pien osuus oli 35 ja konditoriatuotteiden 10
prosenttia. Myohemminhdn Leivo lopetti jil-
kimmdisten valmistamisen kannattavuussyis-
td kokonaan ja leivin valmistus alkoi korostua
entisestddn.

Aakun ja Fannin alkuperdinen tontti on
laajentunut runsaasti vuosien varrella. Leivon
Leipomo on ostanut naapuristosta mm. kym-
menen omakotitaloa. Kun Aamulehti haas-
tatteli 70-vuotiaan leipomon toimitusjohtajaa
vuonna 1983, jutussa muistettiin mainita, etti
Leivolla oli tuolloin Suomen suurimmat jauho-
siilot, joihin mahtui 240 000 kiloa jauhoja. Lei-
pomo eli muutenkin vahvaa nousua. Liikevaih-
to oli kaksinkertaistunut Raimo Leivon johtaja-
kaudella viidessd vuodessa.

3 500 000 kiloa
viljaa vuodessa

Ostopddtosten tekijoiden ammattilehti Materi-
aalitalous teki syksylld vuonna 1986 jutun Lei-
von Leipomon materiaalihankinnoista. Siind
kavi selviksi, ettd toimitusjohtaja Raimo Lei-
vo teki itse pddtokset kaikista tdrkeistd raaka-
ainetoimituksista. Ne perustuivat vuositoimi-
tuksiin. Eniten Leivolla kiytettiin jauhoja, joita
kului vuodessa 3 500 000 kiloa. Ne tuotiin tank-
kiautokuljetuksina jopa kolme kertaa viikossa.
Margariinia leipomossa kului noin 100 000 ki-
loa vuodessa. Laatuja oli kymmenkunta.
Raaka-aineiden hankinta oli jo tuolloin
tarkkaa puuhaa. Laadunvalvonta oli tiukkaa.
Jokaisesta otettiin ndytteet ja niistd tehtiin koe-
leivontoja. Raaka-aine-eri4 ei kuitenkaan jou-
duttu hylkdamadn kuin ddrimmdisen harvoin.
Varastovalvonta ei vield tuolloin ollut atk-poh-
jainen, vaikka tietokoneet olivatkin tulleet Lei-
volle jo kolme vuotta aikaisemmin.
Materiaalitalous-lehti selosti Leivon leivon-
ta-aikatauluja. Niitd madritteli ns. kuuden pro-
sentin sddnto. Se tarkoitti sitd, ettd tyovoimas-
ta omistaja mukaan luettuna sai olla toissi en-
nen klo 5 vain kuusi prosenttia henkilokunnas-
ta. Leivolla otettiin tilauksia vastaan joka paiva
klo 18:aan ja tilauskirjat saatiin valmiiksi klo
19:44n mennessi. Leivonta kdynnistyi klo 2 ja
ensimmdiset autot lihtivit matkaan jo klo 7.

Raision tiettavasti kaikkien aikojen
ensimmainen jauhojen irtokuljetus
suoraan leipomon siiloon on saapunut
Tampereen Uuteenkylaan 1970-luvun
alussa. Raimo ja Vdino Leivo valvovat.

LS ATaTaTsly
A" ta e b Nate ¥
e

amaa™e
S
=




Marjatta ja
muut uskolliset

Kun Leivolla juhlittiin leipomon 80-vuotispai-
vid, entiset ja nykyiset tyontekijit muistivat
tyonantajaansa juhlarunolla. Vuosi oli 1993.
Juhlat pidettiin Puisto-Emmauksessa.

Leivolle leipdici me tekemdidin oomme
nuorina, sorjina, velreind tulleet.
Atka tuo mennyt kuin siivilld on,
leipdidi kun leivdlli hankittu on.
Mennebet vuodet ne muistoja toi,
tinne kun kulkumme sai.

Kiitokset Teille ndiin laulumme myité
kolmannes polvessa leipoville

meiddit kun jublanne yhteydessd
kauniilla tavalla palkitsitte.

Marjatta meisti kai kawimmin lie
Leivolla abertanut.

Entiset ja nykyiset tyéntekijinne
yhtyvit ldmpimiin onnitteluibin.
Kabdeksan nolla jo vuosia on
lampaiset leipdiset valmistuneet
Tampereen tienoolle levittyen
koteihin odottaviin.
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Kiitoksia saivat
myo0s Leivon tyontekijit, joita toimi-
tusjohtaja muisti puheessaan.

—Lampimat kiitokset Teille, hyvit nykyiset
ja entiset, tyoelimén jo jattineet tyontekijam-
me. Ilman osaavaa ja ammattitaitoista hen-
kilokuntaa ei meilld olisi sellaista maistuvien
tuotteiden kirjoa ja laajaa asiakaskuntaa kuin
nyt on. Hyvin ja syddmell tehty tyo tuottaa tu-
losta huonoinakin aikoina.

Merkkipaivad vietettiin ahtaassa taloudelli-
sessa tilanteessa vuonna 1993, mink4 Fannin ja
Aakun juuresta muistuttanut Raimo Leivokin
totesi puheessaan:

—Vahvaa juurta elimidn ja tyohon tima
aika tarvitseekin. Yleismaailmallinen taloudel-
linen taantuma tuntuu Suomessa rajusti. Lei-
pomoalalla tim4 nékyy hintojen ja volyymien
laskuna, markkinoiden supistumisena. Tastd
syystd mekin olemme olleet pakotettuja tyon-
tekijamadramme supistuksiin. Olemme tehneet
myos laiteinvestointeja, joilla tavoittelemme
menestysta tyollemme tulevaisuudessa.

Vuoden 2004 alussa toimitusjohtajuudes-
ta luopuneen ja hallituksen puheenjohtajaksi
siirtyneen Raimo Leivon aikana perheleipomo
hankki uusia yhteistyokumppaneita. Niitd ovat
paitsi Perheleipurit-ketjun jédsenet myos suuret
keskusliikkeet, joiden tuotemerkkien sopimus-
valmistajana Leivo toimii.

Tuorepasta ei
houkutellut

Ensimmdisen4 suomalaisleipomona koko ruo-
kaleipituotannossaan pansuolan kayttoon siir-
tynyt Leivo oli edelldkavija myos suomalaisten
tuorepastojen valmistajana. Ensimmdiset tuo-
repastat tulivat myyntiin tammikuussa vuon-
na 1998 Pasta Fresca Corleone -tuotemerkilld.
Vaihtoehtoina oli kuusi eri pastatuotetta. Ainut-
kertaisin oli Tagliatella con segala -ruisnau-
hapasta, jota tehtiin ensimmaistd kertaa ko-
ko maailmassa. Muut olivat nauhaspagetti, pi-
naattinauhaspagetti, kierrepasta, nauhapasta
ja pinaattinauhapasta. Tuotteet pakattiin 250
gramman pakkauksiin. Niistd riitti kahdelle
kolmelle ruokailijalle.

—Mamma mia. Miksi emme ole Italiassa
keksineet tillaista tuotetta, kyseli italialais-
professori, joka maistoi Tagliatella con sega-
la -ruisnauhapastaa.

Ajatus tuorepastasta syntyi vuonna
1997, kun Leipoi-ryhmi vieraili Ruotsis-
sa leipomossa, jossa tehtiin durum-vehni-
jauhosta tuorepastaa. Ruotsalaiset pitivit
markkinoita hyvind. Ruotsissa uskottiin
vahvasti, ettd niin vahittdiskauppa kuin
elintarviketeollisuuskin innostuvat pai-
kallisesta tuorepastasta.

—Pidtin siind, ettd myos Leivolla
aletaan tehdi tuorepastaa. Kun puhuin
asiasta ensi kertaa leipomolla, muut

eivit ottaneet minua tosissaan, kertoo Raimo
Leivo.

Hin ajatteli, ettd pastasta voisi tulla leipo-
molle yksi tukijalka lisid kannattamattoman
konditoriatuotannon sijaan. Leivo oli yhteydes-
sd Saarioisiin, jolta tiedusteltiin olisiko yrityk-
selld kiinnostusta ostaa leivolaista tuorepastaa.
Yritys lupasi ostaa tuoretta lasagnea.

Pastakoneita lahdettiin etsimddn Saksas-
ta. Sielld toimi yksi tuore- ja kuivapastateh-
das maatilan yhteydessd. Tekeminen néytti
vaivattomalta,

mika lisési innostusta. Sieltd hankittiin 300 000
markkaa maksaneet laitteet. Tarkoitus oli lih-
ted tuotantoon saman tien. Saksalaislaitteet
osoittautuivat kuitenkin liian vaatimattomiksi
teolliseen valmistukseen.

Leivolaiset matkasivat pastan kotimaan
Italian Milanoon alan messuille. Matkalla tu-
tustuttiin pastakonetehtaaseen, josta tilattiin
yksi 30-metrinen linja. Kun koneita ryhdyttiin
asentamaan Suomessa, sen arveltiin kestavin
kaksi viikkoa, mutta aikaa vierdhti kuitenkin
pari kuukautta. Itse tuote osoittautui maul-

taan erinomaiseksi.

Nyt uudet
taytetyt
pastat;
kasyis-
Juusto ja
broileri.
tiytteel];

Pari vuotta kestdnyt ja miljoonia maksanut
valmistelutyo saatiin lopulta paitokseen.

Uusi tuote Pasta Corleone julkistettiin ruo-
katoimittajille Helsingin Katajanokalla suures-
sa lehdistotilaisuudessa. Se oli Leivon historian
ensimmdinen koko maan toimittajille suun-
nattu tiedotustilaisuus. Paikalla oli viitisen-
kymment3 toimittajaa.

—Monien matkojen, aikaa vievin tuoteke-
hittelyn ja ennen kaikkea miljoonien markko-
jen jalkeen meilld on t44lld valmiina Suomen
ensimmdinen pastatehdas, iloitsi Raimo Leivo
Menu-lehden haastattelussa kevadlld 1998.

Pastan nimi keksittiin mainos-
toimistossa. Alussa esilli oli myos
suomalaisnimid. Raimo Leivo osti
kuitenkin Corleonen heti, kun oli ni-
med vihdn aikaa maistellut. Mar-

lon Brandon ja Francis Ford Coppo-
lan tunnetuksi tekemi sisilialaiskyld
Corleono aiheutti tosin myos kielteisid
mielipiteitd, joihin toimitusjohtaja jou-
tui puhelimessa vastaamaan.

Pasta toi Leivolle poikkeuksellis-
ta kansallista ndkyvyyttd. Pirkanmaa-
laisesta toimijasta oli tullut kansallinen
vaikuttaja. Leivin valmistuksen keskeis-
td roolia pastakaan ei tietenkddn syr-
jayttinyt. Enimmillddn pasta teki vain
kymmenen prosenttia koko leipomon
liikevaihdosta.

Kuluttajienkin kommentit olivat lu-
paavia, mutta odotettua myynnin kasvua
ei alkanut kuulua, vaikka menekkii yritet-
tiin kasvattaa kaikin keinoin. Esimerkiksi
Tampereen Tammelan stadionilla otteluis-
sa kuuluttaneen Jarkko Savolan persoonal-
linen tapa lausua tuorepastan nimi nousi jo
jonkinlaiseksi legendaksi jalkapalloyleison
keskuudessa.

Corleone-tuotesarja pédsi kilpailemaan
Vuoden Suomalainen Elintarvike -kilpailun
finaaliin. Voittoa ei kuitenkaan tullut ja vaik-
ka kuluttajat ottivat kotimaisen tuorepastan
omakseen, tuontituotteet veivit Leivon pastal-
ta menestymisen mahdollisuuden. Kilpailija-
na oli pari vuotta ennen Leivoa aloittanut tans-
kalaisyritys, joka oli onnistunut nappaamaan
markkinoilta vahvan otteen. Myds maahan-
tuojien vastatoimien lujuus yllitti Leivon pas-
tahankkeen. Leivo lopetti pastan valmistuk-
sen vuonna 2002 ja Italiasta hankittu konekin
myytiin eteenpdin.
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KETJUTTAMINEN TOI YHTEISTYON

Vaikka Leivolla onkin keskitytty yhd enemmén
ydinliiketoimintaan, liikevaihto on moninker-
taistunut sitten Viino Leivon aikojen. Leivon
tuotteita myyvit nyt kaikki keskeiset kaupana-
lan toimijat.

Keskisuuret leipomot ovat vastanneet alan
koko ajan kiristyvddn kilpailuun yhteistyol-
14. Se on ollut vélttimatonta tilanteessa, jossa
valtakunnalliset leipomot ovat saaneet kustan-
nushydtyd suuruudestaan. Leivon Leipomo ldh-
ti mukaan yhteistyohon jo vuonna 1972. Muu-
tamissa lahteissd kerrotaan syntymavuodeksi
1973. Leipoi-yhdistyksen perustamiskirjassa on
péivimadiriksi merkitty 12.6.1973, mutta epi-
virallinen yhteistyo kdynnistyi tiettavasti jo ai-
kaisemmin. Yhdistyksen kirjattuna tavoitteena
oli leipomotoiminnan kehittiminen ja edist4-
minen. Epdsuora viesti oli yhteistuumin alan
konserneja vastaan.

Ryhmin nimi syntyi ns. pitkin kaavan
kautta. Patentti- ja rekisterihallitus nimittdin
ilmoitti vuonna 1977, ettei Leipoi-nimed saa
rekisterdida. Syy oli se, ettd Paasivaara oli jo ai-
emmin rekisterdinyt Leipo-tavaramerkin. Viisi
vuotta asiaa harkinneiden viranomaisten mu-
kaan oli olemassa vaara, etti Leipoi-nimi ja

-merkki sekoittuvat Paasivaaran omis-

tamaan tavaramerkkiin. Asi-
asta neuvoteltiin myGs
Paasivaaran kans-
sa. Yritys antoi

suostumuksensa Leipoi-nimen kéyttimiseen
toistaiseksi. Leipoi-ryhmin oli madrd etsid it-
selleen uusi nimi. Ryhma paitti kuitenkin jat-
kaa nimen kayttoa.

Ryhmi esittdytyi nopeasti myds elintarvi-
keteollisuuden keskeisille toimijoille. Vuoden
1972 marraskuussa jdrjestettyyn tilaisuuteen
osallistuivat mm. Huhtamaki-yhtyma, Paasi-
vaara-yhtymd, Raision tehtaat ja Vaasan Hoyry-
mylly Osakeyhtio. Kaikki ldsndolijat ilmaisivat
halunsa tukea vasta perustetun ryhmin tyota.

Myos lehdisto, muu media ja yhteiskun-
ta kiinnostuivat Leipoi-ryhmastd. Talouselima
kirjoitti ryhmistd, mutta myds muut lehdet.
Rivinsi jdrjestykseen saaneen yksityisten, itse-
ndisten yrittdjien Leipoi innosti myos tutkijat
miettimaZn ketjun merkitystd. Monet halusivat
tietdd ryhmén tunnusluvut, mutta yksissi tuu-
min pédtettiin, ettei niitd eikd muitakaan sisdi-
sid tietoja anneta ulkopuolisille. Vain ryhmin
puheenjohtaja sai antaa ulospiin yhteisesti tie-
dotettavaksi sovittuja tietoja.

Leipoi oli myds jonkinlainen pioneeri yh-
teisostoissa. Se joutui raivaamaan tieltidn es-
teitd. Esimerkiksi Paasivaaralla ei ollut jérjes-
telmii, jolla se olisi voinut laskuttaa yksityisten
leipomoiden ryhmaa.

Leipoi mietti jo 1970-luvun lopulla yh-
teistd markkinointistrategiaa. Siind yhteydes-
sé tehtiin melko pitkille vietyjd ehdotuksia yh-
teisesiintymisestd. Yksi esitys oli jasenleipomoi-
den autojen yhdenmukaistaminen niin, ettd
ne tunnistettaisiin Leipoi-ryhmddn kuuluvik-
si. Samalla kaavailtiin yhteisid pakkauksia ja
tuotteita. Asia ei kuitenkaan edennyt vield tuol-
loin noin pitkille, mutta kun Perheleipurit jat-
koivat Leipoin ty6td 1990-luvun puolivilin

jalkeen, otettiin kdyttoon myds yhteiset pak-
kaukset joillakin tuotteilla.

Leipoi-yritysten yhdistavina tekija-
ni oli se, ettd niiden tuotteet miellettiin

keskimddrdistd paremmiksi eikd niilld
ollut tuotantoon tai kannattavuuteen
liittyvid ongelmia. Myos konekanta oli
moderni ja toimiva. Yhteistd perusstra-
tegiaa ei kuitenkaan ollut eiki yhteisid
kestotuotteita. Se oli erddnlainen yksi-
tyisten leipomoiden kokemustenvaih-
to- ja kehitysryhmd, jolle oli ulkomaisia
esikuvia.

Keskeistd yhdistyksessi oli kuitenkin mah-
dollisuus vaihtaa kokemuksia ja miettid tule-
vaisuuden strategioita muiden samassa tilan-
teessa olleiden yrittéjien kanssa. Henki oli var-
sin avoin. Kukin ryhmin leipomo toi tulosra-
porttinsa tarkasteltavaksi. Sen pohjalta mie-
tittiin mahdollisuuksia kehittdd yritystd. Yh-
teistyohon kuuluivat myos kdynnit eri jasen-
leipomoissa. Kiynnin jélkeen annettiin Kriit-
tinen palaute, jossa puututtiin esiin tulleisiin
epékohtiin.

Raimo Leivo sai kollegoiltaan hyvin kéy-
tannollisidkin neuvoja. Kun Leivolla mietit-
tiin Leivonpesien kohtaloa, kouvolalainen Ju-
ho Manner Oy:n toimitusjohtaja lihetti mallik-
si vuokrasopimuksen, jolla leipomon omistama
kahvila siirtyi yksityisen hoidettavaksi. Tiedossa
ei ole vaikuttiko malli Leivon paétoksiin.

Yhteistyo
valttamattomyys

Kaupan keskusliikkeiden 1990-luvun alus-
sa voimakkaasti kasvanut myymaldiden ketjut-
taminen merkitsi muutoksia myds leipomoil-
le. Se siirsi padtoksenteon myyntiin otettavista
tuotteista yksittdisistd myymaloistd ketjuihin.
Leivon Leipomossa ldhdettiin muutoksen vuok-
si hakemaan entisti tarmokkaammin yhteis-
tyokumppaneita, joiden kanssa voidaan toimia
kattavasti eri puolilla maata. Samalla haluttiin
vastata entistd voimakkaammin suurleipomoi-
den virittdima4n kovaan kilpailuun.

Leipoi-ryhmién asema virallistettiin perus-
tamalla yhteisyritys Leifood Oy, joka toimi al-
kuvaiheissa vanhan epivirallisen ryhmén rin-
nalla. Leifoodissa oli mukana muutamia lei-
pomoita, jotka olivat tehneet yhteisty6td jo
1970-luvulta asti. Samalla joukkoa tdydennet-
tiin. Leifoodin osakkaina olivat Leivon Leipo-
mon lisdksi oululainen Katri Antell Oy, rovanie-
melédinen Lapin Leipd Ky, kouvolalainen Juho
Manner Oy, helsinkildinen Oy Eho Ab, porilai-
nen Porin Leipd Oy, turkulainen Rosten Oy ja
lahtelainen Ky Sinuhe. Myshemmin joukkoon
tuli uusia osakkaita ja vanhoja poistui. Yhteis-
tyd kaynnistyi virallisesti vuonna 1990, vaikka
varsinainen idea oli aiempaa perua. Yhteisyri-
tys lopetti vuonna 1996, mutta sen tyoti jatkaa

Leivon karjalanpiirakat rypytettiin kasityona viela 1980-luvulla.

Perheleipurit-ketju, jossa on mukana Leipoi-
ryhmin vanhoja jasenia.

Leifoodin perustamisen taustalla oli tieto
siitd, ettd Suomen elintarvikemarkkinoille tuli
koko ajan uusi kotimaisia ja ulkomaisia tuot-
teita. Erityisesti EY-olojen tuonti oli selvdssd
kasvussa. Samanaikaisesti kdynnissd ollut lei-
pomoalan voimakas rakennemuutos seki uh-
kasi ettd antoi uusia mahdollisuuksia. Juuri
Leifood Oy oli instrumentti, jolla yksityiset lei-
pomot pdittivit lihted mukaan myllerrykseen.

Kdytannossa Leifood keskittyi raaka-ainei-
den, pakkaustarvikkeiden ja koneiden yhteis-
hankintoihin, mutta jonkin verran myds kilpai-
lustrategioiden luomiseen ja koulutukseen. Lei-
foodin tdrkein tehtdvi oli vastata alueelliseen
kilpailuun, johon valtakunnallisetkin suurlei-
pomot pyrkivdt panostamaan. Tavoitteena oli
luoda koko maan kattava yksityisten leipomoi-
den verkko, joka pystyy hyodyntimain keski-
tyksen etuja kilpailussa valtakunnallisten ket-
jujen kanssa. Sen logo oli ovaalin muotoiselle

pohjalle tehty Leifood-teksti, jossa oli punertava
pohja ja kellertiva teksti.

Suomen syvd lama pakotti leipomot etsi-
méin yhi tehokkaampia tapoja toimia. Esi-
merkiksi kahvileip4- ja konditoriatuotteiden
kokonaismarkkinat olivat tilastojenkin valos-
sa syoksykierteessd. Leifoodin Uudellamaalla
vuonna 1992 teettdimd kuluttajatutkimus lis-
tasi kehityksen syitd. Siihen vaikuttivat lihes
yhteismitallisesti terveysseikat, hinta, kotilei-
vonta ja sddstiminen. Leipomoiden oli pakko
rationalisoida ja supistaa tuotevalikoimaansa.
Lihtokohtana oli kuitenkin itsengisten yrittaji-
en liitto, jossa jokainen vastaa menestyksestdin
omalla osaamisellaan. Esikuvia loytyi mm.
Saksasta. Varsinaista kaupallista yhteistyotd ei
vield tehty, vaikka siitakin keskusteltiin.

Muutostarpeeseen liittyi myos tieto siitd,
ettd kauppojen lukumédrd oli pienenemis-
s ja ketjujen tuotevalikoimat yhtendistymas-
sd. Samalla tavarantoimittajien lukumairi oli
vihenemissi.

Leifood-ketjun ensimmdinen yhteinen
merkkituote oli Evispalat, joka oli revitty suo-
rakaiteen muotoinen ruisleipapala. Sen valmis-
tus alkoi helmikuussa vuonna 1993. Laajan,
puoli miljoonaa markkaa maksaneen mark-
kinointikampanjan, jossa kiytettiin hyviksi
niin sanomalehtid, radioita kuin televisiotakin,
suunnitteli mainostoimisto Creator.

Tv-mainoksessa otettiin vilillisesti kan-
taa myos ajan taloudelliseen tilanteeseen. Sii-
ni mollivoittoisen tehostemusiikin tahdittama
kulkuri saapuu leipahyllylle, ottaa kovan leipa-
pakkauksen ja kopauttaa silld hyllyn reunaan.
Kulkuri pistdd paketin takaisin ja ottaa sen si-
jalle pehmedn Evispalat-pakkauksen. Samalla
musiikki muuttuu duuriin. Speaker kommen-
toi: ”Kylld maailma on sen verran kova, etté lei-
vin pitdd olla pehmedtd.”

Tuote ei ollut ideana uusi, mutta sille oli
selkedt perusteet, joita Leifood Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja Juhani Enkovaara esitteli
Talouseldmi-lehden haastattelussa alkuvuo-
desta 1993,

—Totta, samantyyppisid tuotteita on mark-
kinoilla, mutta olemme valtakunnallinen ket-
ju, jonka tuotteet valmistetaan paikallisesti.
Erottaudumme tuoreudella.

Evispalat valittiin siksi, ett4 sen edustaman
tuoteryhmin kulutus oli kasvussa ja leipi tyy-
dytti koko Suomen makutottumuksia. Paikal-
linen valmistus takasi sen, ettd kukin leipo-
mo saattoi siddelld happamuutta paikkakun-
nan makutottumusten mukaan. Tamperelai-
nen Leivo tunnettiin hapanleivéstidn. Siksi sen
ruispalat olivat esimerkiksi turkulaisia ja hel-
sinkildisid versioita happamampia.

Ketju pyrki tuomaan markkinoille muita-
kin merkkituotteita, mutta mitd4n laajaa yh-
teistd tuotevalikoimaa ei suunniteltu. Leipurit
tiesivit, etté jokaisella paikkakunnalla oli omat
makutottumuksensa. Ne olivat syntyneet vuosi-
kymmenien perinteesti.

Kun Leifoodin Evéspalat ilmestyivét kaup-
poihin, ketjulla oli noin kymmenen prosentin
markkinaosuus. Sen uskottiin kasvavan saman
vuoden aikana 12 prosenttiin. Leifood-leipo-
moiden yhteinen liikevaihto oli noin 500 mil-
joonaa markkaa. Vuonna 1993 oli mukana yk-
sitoista leipomoa. Niiden yhteisid piirteité olivat
vihintd4dn 40 miljoonan markan liikevaihto,
keskikokoisuus ja yksityinen omistus. Leifood
Oy lopetettiin vihitellen, kun markkinointiyh-
teistyohon ei endd nahty tarvetta.
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PERHELEIPURIT LUO TULEVAISUUTT

Perheleipurit oli suora jatko Leipoissa ja Lei-
foodissa alkaneelle yhteistyolle. Oli kdynyt yha
ilmeisemmiiksi, ettd keskisuurten ja pienten
leipomoiden paikallisen leivin tie jopa oman
kaupungin marketin hyllylle oli kivinen.

Ketjuuntuneiden kauppojen ostopditokset
tehtiin yhd useammin péddkaupungissa. Vah-
voilla oli se, joka pystyi jakamaan tuotteitaan
laajalla alueella. Siksi yhteistyd oli myds Leivon
Leipomon strategia, vaikka Leivolla uskottiin-
kin, ettd hyvi, tuore ja laadukas tuote 16yta4 ai-
na ostajansa.

Kun Perheleipurit-ketjua perustettiin vuon-
na 1997 mukana oli yhteensa kuusi leipomoa:
Leivon lisiksi Moilasen Leipomo Pieksimael-
td, Sinuhe Lahdesta, Leipomo Salonen Turusta,
Pulla-Pirtti Oulusta ja Raahen Leipétuote Raa-
hesta. Kaikkia leipomoita yhdisti se, ettd niis-
sd jokaisessa oli toissd omistajaperheen jasenid
ainakin kahdessa polvessa. Joukko on sittem-
min karsiutunut nykyiseen neljadn leipomoon.

—Ilman yhteistyotd emme olisi lihteneet
vaikkapa Satakuntaan tai padkaupunkiseu-
dulle, vaan jddneet suosiolla Pirkanmaalle. Nyt
kolmannes liikevaihdostamme tulee Pirkan-
maan ulkopuolelta, Leivon silloinen markki-
nointipaallikko Keijo Vataja kertoi Aamulehden
haastattelussa kesdlld 2001.

Leivolaiset kehuivat haastattelussa vuo-
laasti yhteistyotd, vaikka kompromissien teko
linjavalinnoissa valilld voimille kévikin.

Perheleipureilla on yhteinen myyntikontto-
ri Helsingissd. Yhteistyon virstanpylviisiin kau-
luivat valtakunnalliset Pomppis-tuotteet, jotka
tuotiin markkinoille 1997. Niiden kohderyh-
mani olivat 5-13-vuotiaat lapset. Tuotteet oli-
vat halkaistuja ja viipaloituja. Siksi ne ovat hel-
posti kisiteltivid. Pomppis-tuotteet olivat myos
terveellisid, silld niissd kuten Leivon muissakin
tuotteissa kiytettiin yksinomaan pansuolaa.

—Terveellisyys on arvo, joka korostuu yhi
enemmin kuluttajien valinnoissa. Leivin me-
nekki kasvaa edelleen nimenomaan siksi, ettd
se on terveellistd ravintoa, ennusti Raimo Leivo
Keskon Menu-lehdessi vuonna 1998.

Perheleipurit tekivit ja tekevit yhd myos
Pirkka-leipid. Vuonna 2003 luotiin Perinteinen
leip4 on parasta -tuotesarja.

Yhteistyotd tekevit leipomot hoitavat
oman alueensa myynnin. Lisdksi yhteinen
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myyntiorganisaatio myy tuotteita Helsingin
seudulle, Uudellemaalle, Lahteen, Kymenlaak-
soon ja Satakuntaan. Ndin Leivon Leipomon
tuotteita myyvien vahittdiskauppojen maéra on
kasvanut yli kaksinkertaiseksi Perheleipurit-
yhteistyon avulla. Nyt kauppoja on jo noin 750
eri puolilla Suomea.

Pomppis-tuotteet merkitsivit myos Lei-
von historian toisen tv-mainoksen syntymista.
Tuotteita markkinoitiin ensisijaisesti lapsille.
Mainoksen palaute oli myonteistd, kuten esi-
merkki osoittaa.

—Se oli hyvd mainos. Meilld huudettiin
monta viikkoa, ettd osta. Meiddn pikkulikka
huusi kuin susi, ettd osta Pomppista, kun sitd
oli ollut tarjolla paivihoidossa, kuvaili muu-
an isd.

Perheleipomot-yhteisty6 on korostanut Lei-
von valtakunnallista asemaa. Helsingin valloi-
tus aloitettiin vuonna 1997 vaatimattomasti
pienilld leipamadrilld. Vuonna 2003 Uu-
destakyldsti ldhti tavaraa kohti Helsin-
kid jo pari rekallista viikossa.

Kun Perheleipurit-yhteistyo syve-
ni Perheleipurit Oy:ksi, Leivo oli mu-
kana. Perustajiin kuuluivat tampe-
relaisleipomon lisdksi Leipomo Sa-
lonen Turusta, Pullapirtti Oulusta
ja Moilasen Leipomo Pieksamaeltd.
Yritykset tekevit yhdessd markki-
nointi- ja tuotekehittelyd. Ne myds
markkinoivat toistensa tuotteita
omilla alueillaan.

Valtakunnan
karkea kohti

Leivolla on pidetty tarkasti
kiinni jo Fannin ja Augustin
luomasta periaatteesta, et-
td tuotteiden pitdd maistua
kuluttajien suussa ja niiden
pitdd olla tuoreita. Menes-
tys nikyy ja tuntuu. Lei-
pomo on saattanut suo-
malaisten syotaviksi mo-
nia tuotteita, jotka ku-
luttajat ovat ottaneet
omakseen. Kymmenen

suosituimman leipituotteen joukossa Pir-
kanmaalla oli vuonna 2003 periti viisi leivo-
laista leipdlaatua. Ne olivat Ruisvarras, Ruis-
varras perhepakkaus, Ruisrehti, Arinarievi ja
Aittaleipd.

Ruisvarras ja siitd kehitetty perhepakkaus
olivat jo ensimmdisen markkinavuotensa
aikana koko maan kymmenenneksi suo-
situin leipdtuote. Suosio on nakynyt
mm. yhteydenotoissa. Muuan kello-
koskelaisrouva lahetti oman kysy-
myksensi.

—Poikani mielestd Ruisvarras
on parasta ruisleipad, mitd han on
syonyt. Miss4 mabhtaisi olla 1ahin
myymald, misté titd herkkua
saa ostaa?

Maankuulua
korppujauhoa

Raimo Leivo vieraili 1980-luvulla Saksassa, jos-

sa hdn tormdsi kdytostd poistettuihin korppu-

jauholaitteisiin. Iltapdiviksi leipomolleen lisé-

toitd mielinyt toimitusjohtaja osti laitteet. Se

osoittautui onnistuneeksi ratkaisuksi. Leivon

korppujauhokonetta on sittemmin laa-

jennettu jo kaksi kertaa hyvin mene-

kin vuoksi. Korppujauhetta me-

nee niin keskusliikkeille kuin

monille elintarvikeval-

mistajillekin Saarioi-

sista Keskoon. Esimer-

kiksi Pirkka-sarjan korp-

» , pujauho valmistetaan yhi
' Leivolla.

Leivo on korppujauhon suurin val-
mistaja Suomessa. Tuotanto on ollut parhaina
vuosina yli miljoona kiloa vuodessa. EU:n my6-
td kilpailu kuitenkin Kiristyi.

Hyvat tuotteet ja
hyvat tekija

yvat tekijat
Toimitusjohtajan pestid jittimdssa ollut Rai-
mo Leivo veti vuonna 2003 yhteen 90-vuotiaan
leipomon keskeiset menestystekijat.

—Hyvit tuotteet ja hyvit tekijit. Meilld on
ymmdirretty, ettd huonoa ei voi myyd4 kuin ker-
ran. Isi-Viinon perua on rohkeus yrittimiseen,
mutta Leivolla on aina otettu riskeji, jotka ta-
lous kestéa.

Kun muuan suurleipomo vihjasi vuonna
1997 innostuksestaan ostaa itselleen tampere-
lainen paikallisleipomo, Aamulehti kyseli Rai-
mo Leivolta myynti-innostusta. Leivo vetosi pit-
kiin perinteisiin ja asiakkaiden ostouskollisuu-
teen. Oma leipa on tamperelaisille kunnia-asia.
Valtakunnallinen suurketju ei innostanut.

—Meilld on kohta takana 90 vuotta ja mu-
kana on ollut jo kolme leipurisukupolvea. Tus-
kinpa rahatukko kauheasti lammittdisi.

Raimo Leivo sanoi yksiselitteisesti, ettei hin
peldnnyt suurleipomoiden kilpailua.

—Jos pystymme palvelemaan asiakasta hy-
vin ja tekemddn tuotteita oikeaan hintaan,

KELLO RAKSUTTAA
MENNYTTA JATULEVAA

Kun Leivolla jarjestettiin pikkujoulut vuonna 1972, Tyyne Valtonen kuvaili Iahes
60-vuotiaan leipomon eldmaa kronikassaan. Se kertoi kukoistavasta, tuotteitaan ja
tydntekijamaaraansa alkuajoista moninkertaistaneesta yrityksesta, jossa arvostettiin
my0s perinnettd, vaikka Fannia ja Augustia ei enda tekstissa nimeltd mainittukaan.

"On Takahubdintien varrella talo, se Leivon Leipomona tunnelaan. Sen katolla
kello raksutiaa mennyttdi ja tulevaa aikaa. .. Pienestd leipomosta se kasvanut
on ylos ja sivuille péin. Polvesta polveen on tailo leipurin vaibtunut isiltd
Dpojalle...”

Kronikka muistutti, etta lajikkeita oli jo satoja ja tyontekijoitakin pitkalle toistasataa.
Ikarakenne oli laaja tytdista ja pojista elakeikaisiin. Leipomon eri osastoja johtivat
mestarit. Pihamaan térkein tyontekija oli Bensa-Kalle, jonka ymparilla riitti ruuhkaa,
kun ympdri maakuntaa ajaneet leipomon autot kavivat tayttdmassa tankkejaan. Pu-
natiilisessa verstaassa tydskenteli kolme miestd, jotka huolehtivat Leivon koneiden
ja autojen kunnosta.

Leipomossa oli myds oma yévartijansa, joka piti huolen, etta kaikki on kunnossa,
kun tydhon tulleet taikinantekijat aloittavat aamuvarhaisella leipomon arkisen aher-
ruksen. Vahitellen heitd seurasi myds muiden osastojen vaki.

Kolmikerroksisen talon paadyssa jo silloin sijainnut baari oli keskeinen paikka paitsi

asiakkaille myds leipomon tyontekijoille. Nain maalaili Tyyne Valtonen kronikassaan:
”.... baari missd voisi vatsaansa tayttéid hyvilld ruoka-annoksilla ja kahvit taikka
virvokkeet ne talon herkkutuotteiden kera nauttia saa. Siell tytot somat be kylld
ne poylddn tarjoaa. Mut ompi siind sivussa tkkuna-aukko missd aamuisin on
paljon kubinaa. On kabvin ja ruuan ottajaa. Se tyontekijoiden baaripuoli on.
Pullathan talo tarjoaa kahvin kera.”

Kolmannen kerroksen p&adyssa oli Vaind Leivon konttorihuone ja muut konttoritilat,
joissa "neidit ja rouvat” hoitelivat kirjapitoa, laskuja ja maksuja. Samassa kerrok-
sessa oli myos mainosmiehen ja myyntipaallikon huoneet. Ne ovat ammatteja, joita
Fanni ja August eivat osanneet edes kuvitella. Naissa huoneissa syntyi yha tampere-
laisten mielissé oleva monimielinen mainoslause Leikkaa Leivon leipaa.

Konttoritilojen jalkeen kolmannessa kerroksessa avautui leivan virallinen synnytys-
tila.
Ensimmdisend eteen tulevat monenlaiset uunit, nykyaikaiset. Ne syytéidi
valmista pdivin mittaan monenlaista tavaraa. Tytot toisiin koukeroita pddlle
levittien. Tyosaliin kun astuu, on poyidd, konetta jos minkdlaista. Ympdrilld
Witod ja poikaa. Joskus abtaaksi kdy, kun niin montaa lajia on fekeilld.
Perimmdinen péyti on kakku- ja leivospoyta.”

Leivon monikerroskakut olivat monissa tamperelaishaissa itsestaan selva valinta.

Tyosalissa oli myds suuret jdakaapit, joihin laitettiin valmiita ja puolivalmiita tavaroi-
ta. Kerroksen perélla oli taikinapuoli, josta tumma ja vaalea taikina laskettiin alas
torvia mydden leipakoneisiin ja patakarryihin. Valmis leipa kuljettiin hissillé alas
pakkaamoon.

Hiivaleivan taikina kulki palasina remmia mydten vastaanottajalle, joka laittoi pa-
laset pinnaan ja sitten hdyrykaappiin nousemaan, kunnes ne olivat valmiita pais-
tumaan. Automatiikka huolehti siitd, ettd pyorivat leivat kulkivat itsestddn uuniin

Jatkuu seuraavalla aukeamalla
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miksemme parjdisi? Eikd luontokaan anna pe-
riksi nostaa kisia kovin helposti ylos.

Kahden suuren, Fazerin ja Vaasan Leipo-
moiden into ostaa paikallisia leipomoita ja
markkinoita alkoi kirjistyd 1990-luvun puo-
livilin jilkeen. Fazer mydnsi avoimesti innos-
tuksensa myos Tampereen seudun suurimpien
leipomoiden hankintaan. Yrityskaupat kuului-
vat ajan henkeen ja suurleipomotkin ymmarsi-
vit, ettd leivin myynnissa tuoreus on keskeinen
vaikuttaja. Sitd paitsi Fazerin markkina-asema
oli Tampereen seudulla selvésti huonompi kuin
muualla maassa keskimaidrin. Se selittyy Lei-
von ja kumppaneiden luomalla laadukkaalla
perinteelld, jossa maku ja tuoreus ratkaisevat.

Fazerin ja Vaasan Leipomoiden laajentu-
misinnostus kuuluu ajan henkeen. Kaupan
ketjuuntuminen suosii suuria ja tehokkaita

1./ 1 _ | i

. o r

46 | Leivon Leipomo 100 vuotta

:

yksikoitd. Enemmén kuin joka toinen Suomes-
sa myyty leipd oli jo vuonna 1997 paistettu jo-
ko Fazerin tai Vaasan Leipomoiden uuneissa.
Aikaan valmistautumattomat ja yhteistyosta
sivuun jddneet pikkuleipomot eivit endd par-
janneet kilpailussa. Suurissa yksikoissd tehtiin
koneilla kahdessa tunnissa pienen leipomon
viikkotuotanto. Leivolla tilanteeseen oli alettu
valmistautua jo 1970-luvun alussa, kun Leipoi-
yhteistyd alkoi.

Tutkimuskin
sen kertoi

Taloustutkimus tutki vuonna 1997 Pirkan-
maalla 17 leipomoa. Jokaisesta tarkasteltiin
kymmenkuntaa eri osa-aluetta. Leivo oli selvi

ykkonen leipien tuoreusmielikuvassa ja tuo-
reudessa.

Raimo Leivo kommentoi menestystd Kes-
kon Menu-lehdessa.

—Tuoreus on asia, jolla me kilpailemme
nyt ja jatkossa. Tietysti tuotteiden tdytyy muu-
tenkin olla kuluttajien mieleen.

Perinneleipuri
Seikon kuningasidea

Reijo Seiko toimi Leivon Leipomon tuotanto-
paillikkond 1980-luvulla. Hin muutti kuiten-

Raimo Leivo ja tyonjohtaja Esa Parviainen
tarkkailevat leivan laatua 1980-luvun
kuvassa.

kin Turkuun ja tyopaikka vaihtui. Kun Sei-
ko oli palaamassa taas Tampereelle, hin kysyi
tyotd Leivolta. Tuotantopdillikon vakanssi oli
kuitenkin jo muissa kisissd. Seiko 16ysi tyotd
Talkiolta.

—Reijo kutsui minut myhemmin kotiinsa
ja kysyi, etté alkaako Leivo tekemadn luomulei-
pid, muistelee Raimo Leivo.

Leivolaiset innostuivat asiasta. Seiko pal-
kattiin Leivolle. Alkoi sopivan tilan etsintd. Se
16ytyi lopulta Pirkkalasta. Niin alkoi Leivon Lei-
pomon luomutaival. Vuosi oli 1996. Luomulei-
pomo sai nimekseen Perinneleipomo. Leivon
Leipomon luomuleipomo perustettiin Pirkka-
laan keviilld vuonna 1996. Hanke oli uskalias,
silli Perinneleipomoksi nimetty luomuleipo-
mo oli Suomen ensimméinen, joka teki suures-
sa mitassa pelkastdin luomuleipdd. Se oli vield
2000-luvun alussa ainoa vain suomalaista luo-
muviljaa kiyttavi leipomo.

Perinneleipomo ei kuitenkaan 16ytinyt
paikkaansa. Luomuleipomon asema ei vakiin-
tunut odotetusti, vaikka kiitostakin tuli. Kulut-
tajilta saatiin paljon palautetta. Ehki limmit-
tdvin tuli Vdind Leivon puolisolta Helenelta.

—Ajatella, ettd vield sain leipdd, joka on
ihan samanlaista kuin leipd kuusikymmenti
vuotta sitten.

Perinneleipomo lopetettiin 2000-luvun lo-
pulla. Kun midriykset muuttuivat, luomua sai
valmistaa myos tavallisessa leipomossa omal-
la linjallaan. Niinpd Perinneleipomon suo-
situimpia tuotteita tehd4dn nyt Uudenkyldn
leipomossa.

Ei nimi
miesta pahenna

Suomalaishiihtédjien kédrdhtiminen Lahden
MM-hiihdoissa talvella 2001, pisti miehet miet-
telidiksi myos Leivolla. Luomutuotteet RuisKar-
paasi ja VehnéKarpaasi olivat aloittaneet kulut-
tajien houkuttelun jo paljon ennen Salpausse-
ldn kohukisoja, mutta karpaasi-nimi koki silti
pahan kolhun. Ei auttanut sekdén, ettd Leivon
hiivattomat karpaasi-leivét olivat tdysin lisd-
aineettomia toisin kuin epérehellisin keinoin
menestystd hamunneet huippuhiihtdjit.

Raimo Leivo joutui kommentoimaan asi-
aa aina sanomalehtid myoten. Haneltd Kysyt-
tiin mm. sitd, aikooko leipomo luopua kohun
vuoksi karpaasi-nimesta.

—Kun tietdisin sen. Ei nimi miestd pahen-

Jatkoa edelliseltd aukeamalta

paistumaan ja sitten paistuneena toisesta paasta suoraan remmia myoten pakkaa-

moon.

Koneiden kirjo oli jo vuonna 1972 monipuolinen. Leivolla oli muun muassa leipdko-
ne, limppukone, sdmpylékone, ranskanleipakone ja munkkikone. Sen liséksi pitkalla
poydalla oli eri leipalajikkeita. Repimakone oli uusin hankinta. Uunejakin oli useita.

Pakkaamossa oli kymmenia tyontekijoita. Vilske oli melkoinen, kun autokuskit ka-
vivat hakemassa omia l&hetyksidan. Niita vietiin myds omiin baareihin, joissa yhte-
néisiin asuihin sonnustautuneet tarjoilijat palvelivat tamperelaisia.

Kronikoitsijan maalaama ajankuva ei tietenkaan vastaa nykypaivan tilannetta. Se
kuitenkin kertoo jotakin olennaista 100-vuotiaan leipomon hengesté ja matkasta

moderniksi teollisuuslaitokseksi.

na, jos ei mies nimed. TAssd vaiheessa nimei
ei muuteta, mutta jos menee hankalaksi, niin
katsotaan uudelleen.

Toimitusjohtaja
ajatteli itseaan

Kun Leivon Leipomo siirtyi vuoden 1995 tam-
mikuun lopussa kdyttimdin ensimmiisend
suomalaisleipomona kaikissa tuotteissaan pan-
suolaa, kyse oli suuremmasta askeleesta kuin
monet ymmirtivit. Vanhojen kulutustottu-
musten muuttaminen ei ole helppo juttu, vaik-
ka argumenttina olisikin entist4 terveellisempi
tuote.

Leivolla valmistauduttiin muutoksen pe-
rinpohjaisesti. Kokeilu oli tosin aloitettu jo pari
vuotta aikaisemmin parilla kolmella tuotteella.
Pioneerihanke oli kuitenkin Ruisrehti, joka sai
jo syntyessddn 1980-luvun lopulla jauhoihinsa
mineraalisuolan. Siirtyminen kokonaan pan-
suolan kayttdjiksi alkoi kevittalvella vuonna
1994.

Makuraatina olivat Leivon tyontekijat.
Tuotteeseen piti 16ytdd ruokasuolan makua
vastaava oikea mdédrd pansuolaa, joka on
ruokasuolaa kevyempdd. Kiloon mahtuu ta-
vallista suolaa seitsemin desid ja pansuolaa
kahdeksan.

—Kun emme pystyneet erottamaan eri suo-
lalla maustettuja leipid toisistaan, totesimme,
ettd maku tdsmidd, kertoi tuotantopdillikko
Anssi Réntila.

Pansuolan kdyttoonotolla oli terveyden
edistimisen lisiksi myos puhdas kilpailutar-
koitus. Yhdentyvd Eurooppa toi suomalaisil-
le leipomoille uusia kilpailijoita. Leivo halusi

varautua tilanteeseen jo hyvissd ajoin. Keski-
Euroopassa syotiin selvésti suolaisempia leipid
kuin Suomessa, jossa keskimaériinen suola-
prosentti oli ja on 1,3. Esimerkiksi Saksassa se
on yli 2 prosenttia.

Siirtyminen pansuolaan lisdsi Leivon raa-
ka-ainekustannuksia puolella miljoonalla
markalla, koska Pauligin omistaman Pimen-
ta-yhtion valmistama ja Oriol-yhtion myyma
pansuola oli tavallista ruokasuolaa viisi kertaa
kalliimpaa. Raaka-aineen ylima4riistd kustan-
nusta ei voinut siirtd4 leivin hintaan. Kova kil-
pailu piti huolen siité, ettd terveellisyyslisa piti
ottaa omasta katteesta.

Ajatus siirtymisestd pansuolan kiyttoon
leipomisessa lahti alkujaan Raimo Leivolta, jo-
ka itsekin on kokenut verenpaineen aiheutta-
mat ongelmat.

—Leipurin oma terveydentila vaikutti pai-
tokseen, tunnustaa Leivo.

Terveellisyys nikokulma on ollut Leivol-
la esilli muutenkin. Kaikki leipomon tuotteet
ovat olleet jo pitkddn laktoosittomia.

Valtakunnallinen
toimija
J

Kun Raimo Leivoi luopui toimitusjohta-
juudesta vuonna 2003, saatettiin vetdd yhteen
kolmen sukupolven leivolainen kaari. Fannin
ja Augustin kotileipomosta edettiin Viino Lei-
von ennakkoluulottomaan vaiheeseen, jossa
konekantaa ja valmistusmenetelmid uudistet-
tiin. Raimo Leivon aikana leipomosta tuli val-

takunnallinen toimija, jonka rakennuskanta-
kin laajeni voimakkaasti.
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minua. Olen sanonut,
ettd hoidan titd yritystd
paremmin kuin omaa yri-
tystdni hoitaisin. En suo
itselleni mitd4n erityisva-
pauksia. Toimitusjohtajan
ty6té vain helpottaa se, ettd
omistajat ovat sitoutuneita.
Leivo pirjdsi kilpailus-
sa hyvin. Siihen oli syyni ennen
kaikkea kahden tuotteen erityisme-
nestys. Ruisvartaan perhepakkaus ja Ari-
narievi jatkoivat voittoisaa kulkuaan. Edellis-
t4 myytiin vuonna 2004 periti kolme miljoonaa

MODERNI
LEIPOMOYRITYS

Leivon Leipomo on siitd poikkeuksellinen per-
heleipomo, etti se on onnistunut pitimasn it-
sendisyytensd kovassa ja koko ajan kiristyvissi
kilpailussa.

Vuonna 2003 vield silloin markkinointi-
padllikkona toiminut, sitten toimitusjohtajak-
si siirtynyt Keijo Vataja saattoi esitelld komeita
lukuja, jotka kertovat menestyksellisestd tyos-
td. Leivon Leipomo oli kaksinkertaistanut lii-
kevaihtonsa seitseméssd vuodessa. Kun vield
vuonna 1996 oltiin 50 miljoonassa markassa,
vuonna 2003 péistiin eurot markoiksi muun-
taen 100 miljoonaan markkaan.

Vuoden 2003 tammikuu kd4nsi Leivon Lei-
pomon historian lehdille kokonaan uuden si-
vun. Silloin aloitti tyonsd perheyrityksen en-
simméinen suvun ulkopuolinen toimitusjoh-
taja Keijo Vataja. Pitkdn ja vililld rankankin
rupeaman toimitusjohtajana tehnyt Raimo
Leivo siirtyi hallituksen puheenjohtajaksi. Syy
oli yksinkertainen. Han halusi jo vihin etii-
syyttd vuodesta toiseen jatkuneeseen kiivaaseen
tybtahtiin.

Vataja tunsi Leivon tavat jo entuudestaan,
silld hén oli tullut taloon markkinointipaalli-
koksi tammikuussa vuonna 1997.

Keijo Vataja sanoi vuonna 2003 tehdyssd
haastattelussa, ettd valtakunnallinen yhteisty6
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on vilttimiton edellytys perheleipomoiden
menestymiselle yhé tiukkenevassa kilpailussa
teollista leipd eri puolella maata valmistavien
ketjujen kanssa. Kun suuret kauppaketjut teke-
vit ostopddtoksiddn yha useimmin keskitetysti
Helsingin péadkonttoreissaan, paikallisleipomot
jaavat helposti varjoon, jos niilld ei ole valta-
kunnallista nakyvyytta.

—Yrityksen pitdd olla kasvuhakuinen. Per-
heleipurit on hyvi asia meille kaikille, jotka
olemme mukana siind. Se ei ole ristiriidassa
paikallisuuden kanssa. Kun kehitimme val-
takunnallisia tuotteita, samalla kehittyy myos
oma alue.

Yllattava kutsu

Vataja sanoi, ettei hinti pelottanut olla Leivon
ensimmdinen suvun ulkopuolinen toimitus-
johtaja.

—En koe perheyhtiotd mitenkddn rasittee-
na. Pikemminkin piinvastoin. Se kannustaa

Sampylauuni paistaa vuonna 2013
tehokkaammin kuin Aakun ja Fannin
pikkupakari 100 vuotta aiemmin.
Yhteista on korkea laatu.

pakkausta ja jalkimmaistikin 1,2 miljoonaa.

Perheleipurien leivolaisista tuotteista me-
nestyi parhaiten Aittaleipd, joka ylsi miljoonan
pakkauksen myyntiin. Siitd noin 460 000 myy-
tiin Leivon Leipomon toiminta-alueella, joten
ketju laajentaa huomattavasti markkina-aluet-
ta. Perheleipurit-ketjun leipamyynnin ideana-
han on se, etté kutakin leipdlaatua tehdéin sa-
malla reseptilld jokaisessa leipomossa. Jokai-
sessa pakkauksessa on kuitenkin myos sen yri-
tyksen nimi, jossa leipd on alkujaan perisin.

Vataja sanoi, ettd Leivolla on erittdin hy-
vi ja osaava henkilokunta. Se on paljon Raimo
Leivon ansioita.

TEEe——
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—Hinell4 on loistava tuntemus ja nikemys
siitd, millaisia ihmisid tarvitsemme.

Suojattu Ruisvarras

Leivon Leipomossa jo 1980-luvun lopulla aloit-
tanut tuotantopdllikké Anssi Rantild on piti-
nyt huolen siitd, ettd Leivon leivit ovat myos
laillisesti ainutkertaisia. Hén haki vuoteen
2005 mennessé leipomon tuotteille yhden pa-
tentin ja neljd hyodyllisyysmallia. Kdytinnos-
sd timi tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi Lei-
von Ruisvarras Perhepakkaus on mallisuojattu
keksintd, jota muut eivit saa kopioida.

Vuoden 2001 alussa markkinoille tullut
valmiiksi paloiteltu perhepakkaus, jota sai se-
ki tummana ettd vaaleana versiona, nousi no-
peasti hittituotteeksi. Jopa lapset ryhtyivit syo-
méin ruisleipdd.

Ruisvarras ei ole ainoa suojattu leivolai-
nen leipd. Rintild otti tavakseen hakea patent-
tia tai hyodyllisyysmallia aina, kun Leivolla
keksittiin hyvd tuoteidea. Ensimmiinen haet-
tiin korppujauhoille. Prosessi kesti periti nel-
ja vuotta. Kun Aamulehti haastatteli tuotanto-
padllikkoa toukokuussa vuonna 2005, vireilld
oli viisi hakemusta, joista Réntil4 tietysti vaike-
ni salaperiisesti.
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HARRI JAAKKOLASTA

TOIMITUSJOHTAJA

Leivon Leipomo on leimallisesti perheyritys. T4-
mi korostui entisestd4n, kun suvun ensimmai-
sen ja toistaiseksi ainoan ulkopuolisen toimi-
tusjohtajan Keijo Vatajan tilalle palkattiin al-
kuvuodesta 2012 Harri Jaakkola, 47. Hin on
Viind Leivon Raija-tyttiren poika ja jo neljin-
nen polven leivolainen yrityksessa.

Kun Aamulehti esitteli uuden toimitusjoh-
tajan, lyhyessd haastattelussa kysyttiin myos
mieluisinta leipdd. Vastaus oli valmiina.

—Lammin rievé on lempileipani.

Uusi toimitusjohtaja tunsi yrityksen pe-
rinpohjaisesti. Olihan hin ehtinyt olla muka-
na Leivon hallituksessa jo kymmenen vuotta.
Hénelld on my6s monipuolinen kokemus alan
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kéytannoistd, vaikkakin toisesta tamperelais-
leipomosta. Harrin isd oli Vuohenojalla Rievi-
kyldn ytimessd sijainneen Jaakkolan Leipomon
omistajia.

Harri Jaakkolasta tuli ensi kertaa leipuri,
kun hin pddsi armeijasta siviiliin 1980-luvun
lopulla. Hén oli jo nuorena puhdistanut Jaak-
kolan Leipomon taikinakaukaloita ja pilkkonut
ensimmdisend kesityonddn mansikoita man-
sikkaviinereitd varten.

—Jaakkolalla tuli tutuksi koko leipomotyon
kirjo paistamisesta leivin jakeluun. Perheen si-
saltd tuli leivolaistakin oppia. Olihan iti Lei-
von omistajia. Muistan tilanteita, jolloin per-
heess testattiin didilta salassa Jaakkolan uusia

tuotteita. Kun 4iti tuli kotiin, tuotteet pistettiin
piiloon.

Noin kilometrin pdéssa toistaan sijainneet
leipomot kilpailivat keskendn, mutta ei tieten-
kan verisesti.

Johtajaksi suvun
tahdosta

Kun Jaakkolan Leipomo lopetti vuonna 1994,
silld oli noin 30 tyontekijaa. Vield sotien jilkeen
se oli Leivoakin suurempi toimija. Sen ruisleipd
ja setsuuri olivat Pirkanmaalla hyvin haluttu-
ja tuotteita.

Jaakkolan Leipomo lopetettiin, kun ka-
vi selviksi, ettd tiloihin ja koneisiin olisi pi-
tdnyt satsata paljon rahaa, mitd ei lamasta

Kolmen eri sukupolven leivolaiset Harri
Jaakkola, Fanny Jaakkola ja Raimo Leivo
leipomolla vuonna 2013.

toipuvassa yrityksessd ollut kaytossa.

Harri Jaakkola jatkoi elintar-
viketeollisuudessa Masterfoodin
palveluksessa ja siirtyi sitten
rengasbisneksen kautta au-
toalalle. Hanestd tuli lopulta
Metroauton aluejohtaja.

—Suku halusi, ettd 14h-
den johtamaan Leivoa. Se
tuntui ihan hyviltd ajatuk-
selta. Olin tehnyt toitd lei-
pomon aktiivisessa hallituk-
sessa jo kymmenkunta vuot-
ta. Olin valmiiksi perilld sii-
td, missd menn4éin.

Jaakkola sanoo, etti joh-
tajan tyo on hyvin samankal-
taista alasta riippumatta. Hal-
linto ja yhteistyd henkilokunnan
kanssa ovat tirkedssa roolissa kaik-
kialla. Erojakin on.

—Leipomoty6td leimaa hektisyys.
Leivinteko on minuuttipelid. Aikataulut
ovat tiukkoja ja paitoksid on tehtivd nope-
asti, jos ongelma tulee eteen. Leivon itsekin, jos
linjalta puuttuu viked esimerkiksi ylldttavin
sairastumisen vuoksi.

Harri Jaakkolan mukaan itsellisen leipo-
mon vahvuus ja kiinnostavuus ovat juuri siind,
ettd se saa tehdd itse padtoksensi. Toimitusjoh-
taja on enemman yritt4ja kuin palkkajohtaja.

Perinne ei yksin
elata

Harri Jaakkola tuntee hyvin Leivon Leipomon
taustat. Hdn arvostaa Aaku ja Fanni Leivosta
kaynnistynyttd historiaa.

—Toisaalta on muistettava, ettd perinne
kyll4 tarjoaa kauniin tarinan, mutta se ei yksin
eliité tdssd hetkessd. On tehtivi tuotteita, jotka
ovat kilpailukykyisid.

Jaakkola sanoo, ettei leipomoiden vili-
nen kilpailu ole Leivon suurin haaste, vaikka
Pirkanmaan ylikapasiteetti hankaloittaakin
eldmid.

—Hyvien kulkuyhteyksien vuoksi leipomoi-
den on paljon helpompi tulla tuotteineen yritté-
midn Tampereeelle kuin esimerkiksi Turkuun.

Keskeisin kilpa kdydd4n muiden vilipala-
tuotteiden kanssa. Niitd onilmaantunut markki-
noille koko ajan lisdi. Sitd heijastaa muun mu-
assa se, ettd leivin kulutus laski jonkin verran

na 2012.
Toimitusjohtaja
sanoo, ettd on tirkead
péistd vaikuttamaan nuo-

rison kulutustottumuksiin ja luoda
nuorisoa kiinnostavia uusia tuotteita.

Rievakyla on
ja pysyy

Harri Jaakkola nikee pirkanmaalaisia nyt jo
100 vuotta tyollistineen Leivon Leipomon tu-
levaisuuden valoisana. Toimitusjohtaja sanoo,
ettd Tampere on yhi Rievikyld, jonka ruoka-
kulttuurissa leivalld on téirke rooli, eikd suuria
muutoksia ole nikyvissa.

—Leivon Leipomo on luotettava ja arvos-
tettu tamperelainen toimija, joka valmistaa
tuoretta ldhileipdd kotiseudun puhtaista ja
hyvistd raaka-aineista. Tosin jauhoja ei Tam-
pereen seudulta endd saa niin paljon kuin
tarvitsemme.

Vaikka leivin asema on vakaa, kuluttaja-
tottumukset muuttuvat sukupolvien myGta.
Esimerkiksi Leivon kuulu, maan parhaaksikin

mainittu hapanleipd syntyi aikoinaan oloissa,

jossa leipa oli ruokapdydin tirkein tuote. Té-
ndin leivin rooli on muuttunut. Se ei ole yhti
keskeinen osa perusravintoa. Myos makutottu-
mukset muuttuvat. Se, mikd maittoi kayttajil-
le vuonna 1913, ei valttimattd vastaa kaikkien
nykyihmisen tarpeita.

—Hyvi esimerkki on vuoden 2013 alus-
sa lanseeraamamme viljahunajasimpyld. En
oikein itse luottanut sen vetovoimaan, mut-
ta niin vain kévi, ettd siitd tuli lapsiperheiden
hittituote.

Esimerkki kertoo, ettd leipomo eld4 ennak-
koluulottomasta tuotekehityksestd, joka seuraa
muuttuvia makutottumuksia.

—Opin jo Jaakkolassa sen, ettd tuotekehi-
tystd on péivitettivi koko ajan. Kayttdjien reak-
tioita on seurattava tarkkaan.
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Kun vihihiilihydraattinen karppausbuumi
rantautui Suomeen vuonna 2011, Leivo ja Per-
heleipurit vastasivat haasteeseen Karppinen-
leivalld. Sitd myytiin hyvin.

Perheleipureilla
paalupaikka

Leivon Leipomo ei ole vain paikallinen toimi-
ja. Sen tuotteet nikyvit koko maassa. Apuna
on Perheleipurit Oy, joka syntyi vuonna 1997
markkinointiyhteistyon moottoriksi.

Neljin leipomon yhteisyritys on kasvanut
valtakunnalliseksi toimijaksi, joka toimittaa
tuotteita koko maahan Hangosta Utsjoelle. Per-
heleipurit tunnetaan ympari maan.

Kevittalvella 2013 se hankki omistukseen-
sa padkaupunkiseudulla vuonna 1908 aloitta-
neen Primulan tuotemerkin ja tuotantolaitteet.
Primulalle oli valmistunut uusi leipomo vuon-
na 2010 Jarvenpddhin, mutta tuotemerkkia
hallinnoinut leipomoyritys meni konkurssiin
vuonna 2011. Perheleipurit vuokrasi leipomo-
tilan, jonka omistaa Varma.

Perheleipurit oli hankkinut jo vuonna
2008 omistukseensa Ehon leipomon Helsin-
gistd, mutta se ei ollut tuottanut tarpeeksi li-
sdarvoa padkaupunkiseudun markkinoiden
valloittamisessa.

—Primulalle haetaan vield toiminta-
muotoa, mutta kyse on suuresta askeleesta.
Se kohentaa Perheleipurien asemaa Helsin-
gin seudulla.

Perheleipurit valmistaa Jarvenpais-
sd Primulan tuttuja tuotteita, mutta myos
muuta tuoreleipi ja pakasteita.

Leivo pysyy
Uudessakylassa

Leivon Leipomo on laajentunut alkupe-
réiselld paikallaan. Sen tilat ovat mo-
ninkertaistuneet. Viimeisin laajennus
valmistui vuonna 2007, jolloin leipomo
sai muun muassa robotisoidun lihet-
tamon. Yrityksen historian suurin in-
vestointi maksoi noin seitsemén mil-
joonaa euroa.

Tonttia on laajennettu maa-
kaupoilla. Harri Jaakkola sanoo, et-
td paikka asuintalojen keskelld on
haasteellinen, mutta Leivo on ja
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pysyy historiallisessa ytimessddn Uudessakylds-
sd. Yritys on kyennyt vastaamaan myGs ympi-
ristohaasteisiin, jotka tulevat yha tirkeammiksi
myos leipomoyritysten arjessa. Leivon Leipomo
siirtyi kdyttdimadn maakaasua vuonna 2009.
Piitoksen seurauksena Leivon tuotanto on yhi
puhtaampaa.

Harri Jaakkola arvelee, ettd leipd sailyttid
asemansa suomalaisessa ruokakulttuurissa
tulevaisuudessakin.

—Uskon, ettd terveellisyysnidkokohdat ko-
rostuvat. Esimerkiksi Kanadassa ja USA:ssa lei-
pddn lisitddn jo nyt A-vitamiinia.

Jaakkola arvelee, etteivit Aaku ja Fanni
voineet kuvitellakaan hapanleipdd, joka on
valmiiksi halkaistu tai tehty annospaloiksi.

Monet eivit uskoneet,

ettd 1960-luvulla lanseeratut ruispalat ottavat
keskeisen aseman markkinoilla.

—Kuluttajien tottumukset muuttuvat, vaik-
kakin hitaasti. Leipominen jatkuu.

Harri Jaakkola uskoo, ettd suomalaisten
leipomoiden midra pienenee nykyisestd noin
600:sta. Persoonallisuus ratkaisee.

—Jaljittelemalla ei padse pitkille. Tarvitaan
omia, persoonallisia tuotteita, joihin ihmiset
tarttuvat. Se ratkaisee hengissd pysymisen.

Jaakkolan apuna Kkiristyvissd kilpailus-
sa on perheenjdsenistd koostuva hallitus, joka
keskustelee aktiivisesti ja ottaa kantaa. Toimi-
tusjohtaja pitdd sitd vahvuutena. Yhteistyo toi-
mii hyvin. Operatiivisesta johtamisesta vastaa-
va Jaakkola saa hallitukselta tiyden tuen.

Leipomon juhlavuosi 2013 toi tulleessaan

muutoksia leipomon
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johtoon. Vuosikymmenet hallituksessa vaikut-
taneet Raimo Leivo ja Raija Jaakkola jdivét pois
hallitustyoskentelystd, mutta ovat yhi leipo-
mon osakkaita. Uuden hallituksen muodosta-
vat nyt neljannen polven leivolaiset Harri Jaak-
kola, Mai Britt Jaakkola, Hanna Leivo-Soini ja
Sanna Leivo, joka valittiin uuden hallituksen
puheenjohtajaksi.

Kauppiaat
kiittavat laatua ja
luotettavuutta

K-kauppiaat Tapio Tamminiemi ja Simo Lig-
nell ovat seuranneet vuosikymmenid Leivon
Leipomon eldmdé sen asiakkaina. Molemmat
sanovat, etté leipd on kauppiaalle hyvin tirked
tuote.

Hervannan Tapsantoria 1970-luvulta vuo-
teen 2006 johtanut Tamminiemi sai ensi koske-
tuksensa leivolaisiin jo runsaat 40 vuotta sitten.

—0lin mukana palaverissa, jossa sovittiin
tamperelaisleipomoiden kanssa yksissi tuu-
min, ettd raaka-ainelaskutukset hoidetaan Kes-
kon kautta.

Tamminiemi tyoskenteli vield tuolloin Kes-
kon palveluksessa.

—Jo silloin Leivo tunnettiin toimijana, jon-
ka tuotteilla oli hyvi hinta-laatu -suhde. Aja-
tus vain vahvistui, kun kauppiaana tein Leivon
kanssa yhteistyotd. Ruisleipd ja myohemmin
my0s Arinarievd myivit Hervannassa erinomai-
sesti. Yhti leipilaatua saatettiin myydd jopa tu-
hat kappaletta pdivéssa.

Simo Lignell muistetaan Tesoman Lénsi-
torin pitkdaikaisena isantén4. Hinkin on eldk-
keelld. Yhteistyo Leivon Leipomon kanssa alkoi
jo vuonna 1969, kun Lignell aloitti K-kauppiaa-
na Armonkalliolla. Pian hin siirtyi Himeenka-
dun varteen Otran taloon K-kauppiaaksi.

—Aika nopeasti kivi selvéksi, ettd Leivo on
pystyvi, tasaisen laadun tekijé, jonka tuotteet
maistuvat tamperelaisille.

Lignellin mukaan Leivon vahvuus on alus-
ta lahtien ollut se, ettd yritykselld on ihmisen
kasvot. Asioiden sopiminen esimerkiksi bis-
neslounaalla kivi sujuvasti, kun turhia kyn-
nyksid ei ollut.

—Meilld on ollut hyvin limpimit suhteet
niin Vdinon kuin Raimonkin kanssa. Olem-
me olleet tekemisissi myos tyon ulkopuolella.
Molemmat olivat toimitusjohtajina tarkkoja,

mutta ddrimmdisen rehellisid. Heihin saattoi
luottaa. Kun jotain sovittiin, se myds piti.

Tapio Tamminiemi sanoo, ettd Leivolla on
aina panostettu asiakkaisiin. Joustavaus on ol-
lut kunniassa. Jos kaupasta on leipd alkanut
loppua kesken piivin, leivolaiset ovat vililld
tuoneet lisikuorman.

—Muistan tapauksen kuljetusalan lakon
aikana, jolloin toimitukset olivat vaarassa. Rai-
mo tarttui itse rattiin ja niin hervantalaiset sai-
vat leipansi.

Kauppiaat arvelevat, ettd 100-vuotiaan Lei-
von Leipomon keskeisin valtti on ollut laatu,

josta ei ole tingitty missdén oloissa. Menestyk-
sessd on ollut ratkaisevaa myos hyva yhteisty6
kaupan toimijoiden kanssa. Sekin on merkityk-
sellistd, ett4d Leivolla on seurattu aikaa tarkasti.
Siitd on hyva esimerkki Perheleipurit-yhteistyd,
joka on kasvattanut markkinoita ja kohentanut
entisestidn Leivon kilpailuasemaa.

Kokeneet ja menestyneet kauppiaat arvele-
vat, ettd Leivon Leipomon pitk historia auttaa
imagon rakentamisessa.

—Pitka ik ei tietenkd4n ratkaise kilpailus-
sa, mutta se voi tukea ajassa, jossa leipomonkin
pitdd joka pdivd lunastaa olemassaolonsa.
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